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Aufwertung zentraler, ortsbildpragender Bereiche im
Sinne eines zu erstellenden Konzepts, Wettbewerb 0.4.
erforderlich

Aufwertung wichtiger StraRenbereiche
Offentlicher Raum mit einheitlichen
Gestaltungsmerkmalen

Aufwertung von Griin- und Freubereichen, z.T. Konzept
erforderlich

&

Bereiche mit vertiefenden stadtebaulichen
Untersuchungen (Feinuntersuchungen, VU etc.)
Sanierung ortsbildpragender Geb&aude

Schlieung bestehender Baullicken, Gebaudeneubau
Beseitigung von Leerstanden, Nutzungszufiihrung

(im &ffentlichen Besitz)

Beseitigung von Leerstanden, Nutzungszufiihrung
(Privatbesitz)

Parkplatzstandort mit Ausbaupotentialen
Gebéudeabriss

Ausbau bestehender Wege

Ausbau neuer Wege

Ausbau linearer Griinstrukturen

Stadteingange

SO Neuorganisation Verkehrsknotenpunkte
®

MaRnahmennummer, z.B. 01-04A
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Ausblick: Umsetzung des integrierten
Handlungs- und MaBnahmenkonzeptes

Das ISEK fiir Moosburg und das darin enthal-
tene integrierte Handlungs- und Maf3nah-
menkonzept ist als Fahrplan fiir den Stadt-
entwicklungsprozess der nachsten Jahre zu
verstehen. Die benannten Handlungsfelder-
und maflinahmen kénnen jedoch nicht alle
zur gleichen Zeit und mit gleicher Intensitat
verfolgt werden. Das ISEK unterbreitet des-
halb auch einen mit der Politik abgestimm-
ten Vorschlag fiir eine Priorisierung der
MaBnahmen und eine zeitliche Abfolge des
Umsetzungsprozesses.

In einem ersten Schritt bedarf es eines kla-
ren politischen Votums fiir das ISEK und die
darin formulierten Ziele und MaBBnahmen
(01-01A). Dass die Umsetzung konkreter
MaBnahmen immer unter dem Vorbehalt
vorhandener finanzieller und personeller
Ressourcen zu sehen ist und je konkreter
Umsetzungsbeschliisse der politischen Gre-
mien bedarf, versteht sich dabei von selbst.

Zur Erarbeitung eines konkreten Finanzie-
rungskonzeptes ist in einem zweiten Schritt
mit der zustandigen Férderbehorde (Regie-
rung von Oberbayern) zu klaren, welche
MaBnahmen forderfdahig sind und welche
nicht. Das ISEK dient somit auch als Grund-
lage fiir die kiinftigen Bedarfsmitteilungen
und Bewilligungsantrdge an das Sachge-
biet Stadtebauférderung der Regierung von
Oberbayern sowie fiir eine Evaluation.

Parallel zur Erstellung des ISEK wurde mit
dem Aufbau der Organisationsstrukturen
begonnen, die den Umsetzungsprozess tra-
gen und ,lebendig” halten sollen. Zu nen-
nen ist zum einen die Ooffentlich-private
Lenkungsgruppe, die den Prozess der Stand-
ortaufwertung auch weiterhin begleiten und
immer wieder Impulse setzen soll. Zum ande-
ren wurde ein Projektmanagement (05-01B)

I I

eingerichtet, das Projekte an der Schnittstelle
zwischen offentlicher Hand und Privatwirt-
schaft begleiten und umsetzen soll. Mit der
Auflage des Projektfonds (05-01A) stehen
dem Projektmanagement finanzielle Mittel
zur Umsetzung erster Impuls- und Pilotpro-
jekte in Ergdnzung zu den umfénglicheren
investiven MalBnahmen der o6ffentlichen
Hand und privater Akteure zur Verfligung.

Im weiteren Umsetzungsprozess sollte auch
die Einbindung der Biirger intensiviert wer-
den bzw. von einer ISEK-begleitenden Biir-
gerinformation zur wirklichen Beteiligung im
Rahmen konkreter Projekte werden.

Die Projektsteuerung und die begleitenden
Fachbiiros werden die Stadt Moosburg in der
Umsetzung der weiteren Schritte auf Wunsch
gerne unterstitzen.

Die nachste Schritte:
Jahresplan 2013

Ein konkreter Jahresplan 2013 zur Umsetzung
von Mal3nahmen ergibt sich aus den Priorita-
ten und dem Zeitansatz in der Malnahmena-
genda. Zum einen geht es um die Umsetzung
von MafBnhahmen, bei denen aktueller Hand-
lungsbedarf und aktuelle Handlungsmég-
lichkeiten bestehen, zum anderen geht es
um die Vorbereitung von MaBnahmen, deren
Umsetzung einen ldngeren Vorlauf und vor-
bereitende Schritte bendtigt.

Eine der Hauptaufgaben der zukiinftigen
Stadtentwicklung wird die gestalterische
und funktionale Aufwertung des 6ffentlichen
Raums, insbesondere ,Auf dem Plan” sein.
Der Planungsprozess fiir diesen Bereich muss
jetzt angestof3en werden, um die dadurch
ausgeloste Impulswirkung noch innerhalb
der Laufzeit des StBauFo-Programms beglei-
ten und unterstiitzen zu konnen. Hierzu
bedarf es vorbereitender MaBnahmen, mit



deren Umsetzung begonnen werden muss.
Neben der Einbindung der Blirger, anrainen-
der Immobilieneigentiimer sowie Handels-
und Gewerbetreibender in den Planungs-
prozess (02-03B), ist die Erstellung eines
Parkraumkonzepts (03-01A) als ein erster
Schritt zu nennen. Zudem mussen Strategien
hinsichtlich des Umfangs und der Durchfiih-
rung eines notwendigen konkurrierenden
Vergabeverfahrens entwickelt werden (02-
03A).

Parallel dazu sollten die strukturellen und
funktionalen  Entwicklungschancen  im
Bereich der ehemaligen Polizei / ehemaliges
Jugendhaus ausgearbeitet werden (01-03A).
Im Rahmen stadtebaulicher Beratungsleis-
tungen konnten erste vertiefende planeri-
sche Gedanken ausgearbeitet werden.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Ent-
wicklungen im Bereich Bahnhof und den
beschriebenen innenstadtrelevanten Fla-
chenpotentialen wird die Erweiterung des
bestehenden Untersuchungsgebiets nach
§141 BauGB und damit der Aufbau einer ,For-
derkulisse” fiir dort anstehende MalBnahmen
empfohlen. Dazu ist in einem ersten Schritt
ein Untersuchungsgebiet durch den Stadtrat
fest zu legen (04-01A).

Ferner ist zu priifen, inwiefern beim Neubau
des Bahnhofsgebaudes ein stadtebaulicher
Mehraufwand fiir eine qualitatsvolle Gestal-
tung geltend gemacht und geférdert werden
kann (04-02 A).

Mit der Neugestaltung der Georg-Hummel-
StraBe sollen im Jahr 2013 bauliche Sanie-
rungsarbeiten erfolgreich weitergefiihrt wer-
den (02-05A). Hierfiir missen die Planungen
zligig beginnen und die Férdermdoglichkei-
ten angestoRen werden.

Der Umbau der ehemaligen Sparkasse
zum Haus der Bildung (01-02A) hat bereits
begonnen und wird als eine der ersten Bau-

. . Integriertes Handlungs- und Massnahmenkonzept

mafBnahmen fertig gestellt.

Um die fiir den Aufwertungsprozess elemen-
taren privaten Aktivitdten und Investitionen
Zu unterstitzen, sollte unmittelbar mit dem
Aufbau eines Beratungs-, Forder- und Anreiz-
systems begonnen werden. Insbesondere
ist hier die Aufstellung eines kommunalen
Forderprogramms (02-07F) sowie einer akti-
ven stadtebaulichen Erstberatung (02-07B)
zu nennen. Erganzend konnte eine spezi-
elle Immobilienberatung fir Eigentiimer
gewerblicher Immobilien aufgebaut werden,
die Hinweise auf Nutzungsoptionen und not-
wendige bauliche AnpassungsmaBRnahmen
liefert (01-04C). Die Stellplatzsatzung sollte
Uberarbeitet werden (02-07H).

Die offentlich-private Partnerschaft sollte in
ihrer Zusammenarbeit und ihren Aufgaben
fur die Standortaufwertung konsolidiert wer-
den. Zu den wichtigsten Aufgaben zéhlen der
Aufbau eines (objektbezogenen) Leerstands-
managements (01-04A; 01-04B; 01-04C),
die Begleitung und Moderation des Projekts
Stadtmoblierung (02-01A), eine Qualitatsof-
fensive im Bereich privater Dienstleistungen
(01-06A; 01-06B) und die Qualifizierung aus-
gewahlter Events (01-07B; 01-07C; 01-07D).
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Die MaBnahmen mit Prioritat 1 fiir die
Jahre 2012/2013 in der Ubersicht:

Aufgabenbereich Politik und Verwaltung Gemeinsamer Aufgabenbereich
offentlich-private Partnerschaft
und Projektmanagement

NICHT-INVESTVE MASSNAHMEN NICHT-INVESTIVE MASSNAHMEN
- « Qualifizierung privater Dienst-
leistungen (01-06A; 01-06B)
«  Sommernacht (01-07B)
Sylvester Auf dem Plan (01-07C)
«  Stadtradeln Moosburg (01-07D)

VORBEREITENDE MASSNAHMEN VORBEREITENDE MASSNAHMEN

«  Beschluss ISEK (01-01A) . Aufbau Leerstandsma-

«  Anpassung Bauleitplanung an Zentren- nagement (01-04A)
konzept / Baurechtsanalyse (01-01B) + inVerbindung mit Existenzgriin-

«  stadtebauliche Feinuntersuchung derwettbewerb (01-04B)
+Ehemalige Polizei” (01-03A) «  Konzept Stadtmdblierung (02-01A)

+  Immobilienberatung (01-04C)

«  Vorbereitung der Sanierung ,Auf
dem Plan” (02-03A; 02-03B)

«  Aufbau pro-aktive Sanierungs-
beratung (02-07B; 02-07C)

+  Auflage kommunales For-
derprogramm (02-07F)

«  Stellplatzsatzung (02-07H)

«  Parkraumkonzept (03-01A)

«  Grundsatzbeschluss Stadtbus (03-03A)

«  Festlegung Untersuchungsge-
biet Bahnhofsumfeld (04-01A)

ORDNUNGS- UND BAUMASSNAHMEN ORDNUNGS- UND BAUMASSNAHMEN
+  Haus der Bildung (01-02A) -
+  Sanierung Georg-Hum-
mel-Straf3e (02-05A)
«  gdf. stadtebaulicher Mehrauf-
wand Bahnhofsneubau (04-02A)

SONDERMASSNAHMEN
«  Projektfonds (05-01A)
«  Projektmanagement (05-01B)
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Anlagen

Exkurs zur stadtebaurechtlichen Fundierung
von Zentren- und Sortimentskonzepten

Sanierungssatzung der Stadt Moosburg in
ihrer derzeit gliltigen Fassung vom

Landesentwicklungsprogramm Bayern, Aus-
schnitt aus Strukturkarte (Anhang 3 zum LEP)

Erganzende Hinweise und Handlungsemp-
fehlungen zum verkehrlichen Fachbeitrag

«  Leitlinien fiir die Entwicklung eines inte-
grierten Verkehrs- und Parkraumkonzep-
tes: ,Das Verkehrsverhalten der Biirger
durch weiche MalBnahmen verandern!”

«  Empfehlungen zur Starkung des FulB3-
und Radverkehrs: Erganzende Gestal-
tungshinweise

«  Entwurf eines optimierten Liniennetz-
konzeptes fur den Stadtbus: Weiterge-
hende Anforderungen an die offentli-
chen Verkehrsmittel

«  Vorschlage zur verkehrlichen Beruhi-
gung des Stadtzentrums: Erganzende
Hinweise zur Konzeptrealisierung

Dokumentation des Workshops mit der
Moosburg Marketing eG am 23. September
2011

Einwande und Stellungnahmen aus der Betei-
ligung der Trager 6ffentlicher Belange

Burgerinformation und -beteiligung am 07.
und 09. Mé&rz 2013

Ausgewahlte Presseberichte zum ISEK Pro-
zess
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Anlagen

Exkurs zur stadtebaurechtlichen Fundierung
von Zentren- und Sortimentskonzepten

Zum Begriff des Zentralen Versorgungsbe-
reiches

Der Begriff des Zentralen Versorgungsbe-
reiches ist ein unbestimmter Rechtsbegriff,
deshalb bereitet eine einheitliche Interpreta-
tion oftmals Schwierigkeiten. Im Folgenden
wird deshalb der Versuch unternommen, den
Begriff des Zentralen Versorgungsbereiches
zu definieren.

Zentrale Versorgungsbereiche sind rdumlich
abgrenzbare Bereiche einer Stadt, denen auf
Grund vorhandener Einzelhandelsnutzun-
gen, haufig erganzt durch weitere Dienst-
leistungen, gastronomische Angebote sowie
sozialer und kultureller Infrastruktur, eine
bestimmte Versorgungsfunktion fiir die Stadt
zukommt. Ein Versorgungsbereich setzt also
vorhandene Nutzungen voraus, die fir die
Versorgung der Einwohner einer Stadt von

Bedeutung sind. Das Stadtebaurecht beriick-
sichtigt dabei unterschiedliche Stufen Zen-
traler Versorgungsbereiche. In der Begriin-
dung zur Einfihrung des § 9 Abs. 2a BauGB
heil3t es:

.Der Begriff ,Zentraler Versorgungsbereich”
umfasst Versorgungsbereiche unterschiedli-
cher Stufen, also insbesondere Innenstadtzen-
tren vor allem in Stddten mit gr68erem Ein-
zugsbereich, Nebenzentren in Stadtteilen sowie
Grund- und Nahversorgungszentren in Stadt-
und Ortsteilen und nicht stddtischen Gemein-
den” (zitiert nach Kuschnerus 2007, S. 83).

Ein als Zentraler Versorgungsbereich zu qua-
lifizierendes Gebiet setzt in diesem Sinne vor-
aus, dass mehrere Einzelhandelsbetriebe mit
sich erganzendem oder konkurrierendem
Warenangebot vorhanden sind. Anderenfalls
liefe der in § 34 Abs. 3 BauGB" angestrebte
Schutz Zentraler Versorgungsbereiche auf

Innenstadtzentren

grolBerer Einzugsbereich, in
der Regel gesamtes Stadtge-
biet und ggf. weiteres Umland

regelmafig breites Spektrum
an Waren- und Dienstleis-
tungsangeboten, zentrentypi-
sche und ggf. auch nahversor-
gungsrelevante Sortimente;
Waren fir den kurz-, mittel-
und langfristigen Bedarf

Nebenzentren

mittlerer Einzugsbereich,
in der Regel beschrankt auf
bestimmte Bezirke groBerer

Stadte

regelméaBig groBeres Spek-
trum an Waren- und Dienst-
leistungsangeboten, zen-
trentypische und
nahversorgungsrelevante

auch

Sortimente; Waren fiir den
kurz-, mittel- und langfristi-
gen Bedarf

Grund- und Nahver-
sorgungszentren

kleiner Einzugsbereich, auf
bestimmte Quartiere gro-
Stadte  beschrankt
bzw. Zentren kleinerer Orte

Berer

begrenztes Spektrum an
Waren- und Dienstleistungs-
angeboten, vornehmlich nah-
versorgungsrelevante  Sorti-
mente;in begrenztem Umfang
ggf. auch Waren fiir den mit-
telfristigen Bedarf; Zentrum
kann auch auf die Sicherung
der Grund-
sorgung

oder Nahver-

beschrankt sein



einen Konkurrenzschutz einzelner oder weni-
ger Betriebe in diesem Versorgungsbereich
hinaus (vgl. Urteil des OVG Nordrhein-West-
falen vom 11.12.2006, 7 A 964/05). Zentrale
Versorgungsbereiche kénnen sich zum einen
aus planerischen Festlegungen ergeben oder
aus den tatsachlichen Gegebenheiten (fakti-
sche Versorgungsbereiche).

In diesem Zusammenhang ist die Rolle stad-
tebaulicher Entwicklungskonzeptionen und
Einzelhandelskonzepte im Sinne von § 1
Abs. 6 Satz 1 Nr. 11 BauGB bei der Festlegung
Zentraler Versorgungsbereiche zu erwdhnen
(siehe Punkt 2).

In der praktischen Bedeutung Zentraler Ver-
sorgungsbereiche ist hinsichtlich ihrer Fest-
stellung bzw. Festlegung allerdings zu diffe-
renzieren zwischen:

a. dem Anwendungsbereich des § 11
Abs. 3 BauNVO:

« geschitzt sind primar Innenstadtzentren
und Nebenzentren

« Grund- und Nahversorgungszentren kon-
nen im Einzelfall Schutzobjekt sein

« die Zentrumsfunktion kann sich sowohl
aus tatsachlichen Verhéltnissen als auch
aus planerischen Festlegungen ergeben

b. dem Anwendungsbereich des § 2
Abs. 2 BauGB:

+ schitzt alle Zentralen Versorgungsberei-
che

« Zentrumsfunktion kann sich bereits aus
informellen gemeindlichen Planungen
ergeben

c. dem Anwendungsbereich des § 34
Abs. 3 BauGB:

. schitzt alle faktischen Zentralen Versor-
gungsbereiche

« Zentrumsfunktion muss sich aus den tat-
sachlichen Gegebenheiten ergeben”

Stadt Moosburg . .

d. dem Anwendungsbereich des § 9
Abs. 2a BauGB:
« ermdoglicht den Schutz aller Zentralen Ver-
sorgungsbereiche
+ Zentrum kann erst noch zu entwickeln
sein
(vgl. Kuschnerus 2007, S. 95)

Planerische Festlegung Zentraler Versor-
gungsbereiche

Voraussetzung fiir eine Steuerungswirkung
ist zundchst die Festlegung der Zentralen
Versorgungsbereiche hinsichtlich ihrer kon-
kreten Lage und rdaumlichen Ausdehnung
sowie der konkret gegebenen Versorgungs-
funktion. Der betreffende Versorgungsbe-
reich muss die ihm zugedachte Funktion
jedoch auch in der Realitdt erfiillen kénnen.
Die Zielsetzungen, die der Festlegung Zent-
raler Versorgungsbereiche zu Grunde liegen,
bedirfen einer stadtebaulichen Begriindung
(Kuschnerus 2007, S. 232). Diese sollte dabei
weniger auf die Vermeidung ,schéadlicher
Auswirkungen” durch Vorhaben auBerhalb
des Zentralen Versorgungsbereiches abstel-
len, als bspw. eine Attraktivitatssteigerung
der Innenstadt und die Erh6hung der Lebens-
qualitat der Bevolkerung in den Vordergrund
stellen. Zur Begriindung ist in aller Regel
auch ein stadtisches Einzelhandelskonzept
erforderlich.

Auf stadtischer Ebene kommt eine Festle-
gung Zentraler Versorgungsbereiche vor-
nehmlich durch Bebauungsplédne in Betracht.
Die Ausweisung von Baugebieten allein
kann einen Zentralen Versorgungsbereich
allerdings nicht festlegen. Die Funktion des
Gebiets als Zentraler Versorgungsbereich ist
vielmehr in der Begriindung zu umschreiben
(Kuschnerus 2007, S. 89f.).

Informelle stadtische Planungen (bspw.
Einzelhandelskonzepte) sind dabei unver-
zichtbar fur die Festlegung Zentraler Versor-
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Zentrale Versorgungsbereiche ergeben sich planerische Festlegung von
insbesondere aus planerischen Festlegungen, Zentralen Versorgungsbereichen
namentlich aus Darstellungen und Festsetzun- (auch informelle Planungen, bspw.
gen in den Bauleitpldnen oder aus Festlegun- Einzelhandelskonzept)

gen in den Raumordnungsplanen; sie kdnnen
sich aber auch aus sonstigen planungsrecht-
lich nicht verbindlichen raumordnerischen und
stadtebaulichen Konzeptionen ergeben,

nicht zuletzt auch aus nachvollziehbar eindeuti- faktisch vorhandene
gen tatsachlichen Verhaltnissen. Zentrale Versorgungsbereiche

gungsbereiche, haben jedoch keine Rechts-
verbindlichkeit und konnen tatsachliche
Zentrale Versorgungsbereiche in ihrer raum-
lichen Abgrenzung und in ihrer Versorgungs-
funktion nur prazisieren (in diesem Sinne
auch Maidowski 2008, S. 179).

Bei faktisch vorhandenen Zentralen Versor-
gungsbereichen ohne zusatzliche planeri-
sche Festlegung ist eine exakte Konturie-
rung der Grenzen des Versorgungsbereiches
jedoch nicht zwingend notwendig. Entschei-
dend ist in der Anwendung des & 34 Abs. 3
BauGB, ob hinreichend sicher festgestellt
werden kann, dass ein zu beurteilendes Vor-
haben auflerhalb des Versorgungsbereiches
liegt oder nicht.

Die Abgrenzung faktischer Versorgungsbe-
reiche hat sich dabei regelmafig an dem Vor-
handensein von Einzelhandelsnutzungen zu
orientieren. Es ist nicht erforderlich, dass die
Einzelhandelsnutzungen stets unmittelbar
aneinandergrenzen.

Bei planerisch erfassten Zentralen Versor-
gungsbereichen ist es hingegen angezeigt,
die Flachen, die fiir Einzelhandelsnutzungen
und sonstige dem Versorgungsbereich zuzu-
ordnende Nutzungen vorgesehen sind, exakt
festzulegen (moglichst parzellenscharf) (vgl.
Kuschnerus 2007,S. 80).
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Sanierungssatzung der Stadt Moosburg in ihrer
derzeit gliltigen Fassung vom 27. Juli 1994



Landesentwicklungsprogramm Bayern, Ausschnitt
aus der Strukturkarte (Anhang 3 zum LEP)

Herausgeber: Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infra-
struktur, Verkehr und Technologie, Stand 01.09.2006
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Regionalplan Region Miinchen, Zusammenfassen-
der Ausschnitt der Zielkarten 2 und 3, Siedlung und
Versorgung sowie Landschaft und Erholung

Herausgeber: Regionaler Planungsverband Miinchen, Novembver 2012
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Anlagen

Ergdanzende Hinweise und Handlungsempfeh-
lungen zum verkehrlichen Fachbeitrag

Leitlinien fiir die Entwicklung eines inte-
grierten Verkehrs- und Parkraumkonzep-
tes: ,Das Verkehrsverhalten der Biirger
durch weiche MaBnahmen verdandern!”

Bemiihungen (z.B. des Arbeitskreises ,Fahr-
Rad(!)Stadt Moosburg”) um eine Verande-
rung des Verkehrsverhaltens zugunsten eines
verbesserten ,Fahrradklimas” sind als Auf-
gabe eines umfassenden stadtischen Mobili-
tatsmanagements zu sehen, das auf folgende
Ziele ausgerichtet sein sollte:

« Gewahrleistung bestehender Mobilitats-
anspriiche (z.B. in Bezug auf die Erreich-
barkeit von Arbeitsplatz oder Freizeitstat-
ten) durch ein bedarfsgerechtes Angebot
und eine leicht zugangliche, um-fassende
Information Uber alle bestehenden Fahr-
bzw. Transportgelegenheiten sowie deren
Umwelteffekte und volkswirtschaftlichen

Kosten;
« Forderung einer umweltvertrdglichen,
intelligenten  Verkehrsmittelwahl  bei

allen Verkehrsteilnehmerlnnen und Ver-
kehrserzeugern (Geschifte, Firmen usw.);
Forderung eines multiund intermodalen
Nutzerverhaltens; (d.h. weg von der Fixie-
rung auf’s Auto); ggf. Starkung/Férderung
neuer Formen der Mobilitat (E-Mobilitat);

« Forderung eines riicksichtsvollen, verant-
wortungsbewussten Verkehrsverhaltens
aller Verkehrsteilnehmerlnnen (nicht nur
junger Menschen) mit dem Ziel, Stral3en-
verkehrsunfalle und ihre weitreichenden
Folgen zu vermeiden.

Das Mobilitaétsmanagement soll also die auch
heute immer noch vorherrschende duale
Denkweise - hier motorisierter Individual-
verkehr, dort 6ffentlicher Verkehr — Giberwin-
den und eine in jeder Hinsicht integrierte
Denk- und Handlungsweise fordern, mit dem
Hauptanliegen einer deutlichen Reduzierung

motorisierter Fahrzeugbewegungen.

Grundvoraussetzung flr ein zielfihrendes
Mobilitaitsmanagement ist die Kommunika-
tion zwischen den verschiedenen Koopera-
tionspartnern und potentiellen Anbietern
von Mobilitatsdienstleistungen mit den
(potentiellen) Verkehrsteilnehmern. Dieser
Kommunikationsprozess sollte von einem
stadtischen Mobilitdatsmanager in einer
Mobilitatszentrale organisiert und moderiert
werden, die folgende Aufgaben libernehmen
mussten:

Marketing (Werbung) und Offentlichkeits-
arbeit fur den ,Mobilitatsverbund”,

« Information Uber alle bestehenden Fahr-
bzw. Transportmdglichkeiten und deren
Wirkungen,

+ Vermittlung/Organisation und Koordina-

tion von Fahr- bzw. Transportgelegenhei-
ten (einschlieBlich (Fahrschein-)Verkauf
und (Platz-/Fahrzeug-)Reservierung,
weitergehende  Mobilitdtsberatung in
Sportvereinen, Freizeitstatten, Betrieben
und Behodrden,
Mobilitdtserziehung und (Aus-)Bildung)
von Kindern und Jugendlichen in Kinder-
garten und Schulen (auch mit dem Ziel, ein
gewaltfreies Verkehrsklima zu schaffen).

Empfehlungen zur Starkung des Fuf3- und
Radverkehrs: Erganzende Gestaltungshin-
weise

Zur angestrebten Angebotsverbesserung im
Rad- und FuBwegenetz - und dies gilt fiir die
jeweiligen ortlichen Haupt- und Nebenrou-
ten ebenso wie fiir die (Fern-)Wanderrouten
- gehort neben der moglichst einpragsamen
und umwegfreien Linienflihrung auch eine
funktionsgerechte Gestaltung (z.B. der FuB3-/
Radweg-Oberflache) sowie eine groBzligige
Begriinung mit schattenspendenden Bau-
men und nicht zuletzt eine attraktive Aus-




stattung (Moblierung) von Platzen, die zum
Rasten oder zum Verweilen einladen sollen.
FuBgdnger und Radfahrer erwarten grund-
satzlich hinreichend breite Geh- bzw. Fahr-
bahnen in gutem Ebenheitszustand, kom-
fortable und sichere Querungsstellen auch
zwischen den Kreuzungen und Einmin-
dungen sowie moglichst kurze Wartezeiten
an signalgeregelten Ubergingen. Auf der
Wunschliste stehen dariiber hinaus verbes-
serte Querungsmoglichkeiten von schwer zu
Uberwindenden Barrieren, wie z.B. Bahntras-
sen und/oder Flussldufen, im vorliegenden
Fall der Isar und der Amper. Zum (blichen
Standard gehort dariber hinaus auch die
Offnung von EinbahnstraBen fiir Radfahrer,
sofern die Fahrbahnbreite dafiir ausreicht.

Besondere Beachtung verdienen die rele-
vanten Kreuzungsstellen des (Rad- bzw.)
FuBgadngerverkehrs mit den Fahrwegen des
Kfz-Verkehrs, vor allem dann, wenn es sich
um die starker belasteten Hauptsammelstra-
Ben und/oder um Wege mit starken Ful3gan-
gerstromen handelt. Diese Querungsstellen
sollten i.d.R. im Bereich der Knotenpunkte
(StraBenkreuzungen oder Einmiindungen)
liegen und bei allen klassifizierten Straf3en
mit einer sog. Querungshilfe ausgestattet
sein. Die wichtigsten Querungsstellen erge-
ben sich aus der Uberlagerung des Rad- und
FuBwegenetzes mit dem Netz der Haupter-
schlieBungsstraBen.

Bewahrt haben sich auBerdem Querungshil-
fen in Form von Fahrbahn-Einschniirungen
(sog. Gehweg-Nasen) oder auch ,Inseln” in
Fahrbahnmitte (ohne Signalsicherung und
i.d.R. auch ohne zusatzliche Fahrbahnmar-
kierung), die den Querungsvorgang in zwei
getrennte Phasen aufteilen, wobei jeweils nur
ein einziger Fahrzeugstrom beobachtet und
eine hinreichend grofe , Zeitllicke” abgewar-
tet werden muss. Daruber hinaus sind sie -
ebenso wie die augenfillige Pflasterung oder
Einfarbung der Fahrbahnoberflache - geeig-
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net, einen bestehenden (und durch den Stra-
Benraum moglicherweise gestorten) Netzzu-
sammenhang optisch erkennbar und somit
deutlich zu machen, dass der FuBweg auf der
anderen StralBenseite eine Fortsetzung fin-
det. Mit der MaBBgabe, dass die beiden Rich-
tungsfahrstreifen eine Breite von 3,25 bis 3,50
m nicht unterschreiten sollen (Winterdienst),
ist der Einbau von — mindestens 2,5 m breiten
- inselférmigen ,Fahrbahnteilern” mit abge-
senktem Bordstein grundsatzlich tiberall dort
moglich und sinnvoll, wo die Fahrbahn eine
Breite von mindestens 8,5 m aufweist oder
entsprechend aufgeweitet werden kann.

Immer wieder gefordert werden schlielich
funktionale Abstellmdglichkeiten fir Fahrra-
der an zentralen Platzen und Einrichtungen
sowie bewachte Fahrradstationen (Abstellan-
lagen) an Verkehrsknoten wie z.B. am Bahn-
hof, der wichtigsten Schnittstelle zwischen
Fahrrad- und Schienenverkehr.

Insgesamt empfiehlt sich eine Erweiterung
der bereits bestehenden o6rtlichen und Gber-
ortlichen Wegweisung, die sich deutlich von
der Wegweisung flr den motorisierten Ver-
kehr abhebt und zB. auf zentrale Einrich-
tungen, touristische Ziele und auf die Halte-
stellen des OPNV hinweist. Dariiber hinaus
wird vorgeschlagen, einen detailscharfen
(topografischen) Orts- und Umgebungsplan
im Mafstab 1:25.000, besser 1:10.000 zu ent-
wickeln, der nicht nur auf die Bedirfnisse
der Radfahrer, sondern auch der Ful3ganger
ausgerichtet ist. In diesen spezifischen Stadt-
plan sollten zusatzlich auch die 6ffentlichen
Verkehrsverbindungen mit den entsprechen-
den Linien- und Fahrpldanen eingearbeitet
werden. Darliber hinaus wiinschen sich die
Bilrgerinnen und Biirger immer haufiger eine
,Stadt-Umland-Wanderkarte”, die attraktive
und vernetzte (Rad-) Wanderwege (,Rund-
wege”) beschreibt und nicht nur Touristen zu
einem Aufenthalt in Moosburg animiert.



Entwurf eines optimierten Liniennetzkon-
zeptes fiir den Stadtbus: Weitergehende
Anforderungen an die offentlichen Ver-
kehrsmittel

Grundsatzlich ist der Entwurf eines integrier-
ten OPNV-Konzeptes auf eine ganzheitliche
Gestaltung des 6ffentlichen Verkehrsangebo-
tes — d.h. auf eine optimale ,Vernetzung” von
Bahn, Regional- und Stadtbus auszurichten.
Zu den Gestaltungskriterien gehort dabei -
neben den bereits diskutierten Kriterien des
Linien und Fahrtenangebotes (,Reisezeit”
inklusive ,Wartezeit an den Haltestellen” bzw.
~Busfolgezeit/Takt” sowie ,Umsteigezeit”)

« die frihzeitige und umfassende Informa-
tion aller Haushalte bzw. (potenziellen)
Fahrgaste vor der Abfahrt zu Hause Gber
Rundfunk und Internet, unterwegs Uber
das Handy oder an den Haltestellen, z.B.
Uber die Lage der nachstliegenden Hal-
testellen, zu den P+R-Moglichkeiten, zur
Liniennetzstruktur, zu den Abfahrts- und
Ankunftszeiten von Bahnen und Bussen
sowie zum Tarif;

+ die hochstmogliche Verstandlichkeit der
Informationen (Begreifbarkeit/Uberschau-
barkeit des OPNV-Systems, z.B. mit {iber-
sichtlichen, gut lesbaren Fahrplanen);

« die hochstmogliche Freiziigigkeit bei der
Benutzung des OPNV-Systems, d.h. vor
allem: integrales Tarifsystem mit durch-
gangig glltigen Fahrausweisen (Verkehrs-
verbund);

« geringstmogliche Fahrtkosten bzw. ein
optimales und Uberzeugendes Preis-/
Leistungs-verhaltnis (Preiswirdigkeit des
OPNV-Systems) und die Mdglichkeit der
bargeldlosen Zahlung;

+ eine bestmogliche Erreichbarkeit/Zugang-
lichkeit der (Bahn- und Bus-) Haltestellen,
d.h. moglichst bequeme und vor allem
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kurze Wege als Voraussetzung fiir kurze
Zugangszeiten zur Haltestelle bzw. ent-
sprechend kurzen Abgangszeiten von der
Haltestelle zum Reiseziel; dies bedingt
optimale Haltestellenabstande und eine
optimale Lage der Haltestellen;

+ eine attraktive Gestaltung und Ausstat-
tung der Haltestellen, einfache Bedienbar-
keit der technischen Einrichtungen sowie
- nicht zuletzt

« die storungs- und behinderungsfreie
Beférderung (hochstmdogliche Zuverlas-
sigkeit des Systems) bei angemessenem
Fahrkomfort und maximaler Sicherheit
beim Zugang zur bzw. Abgang von der
Haltestelle, an der Haltestelle und im Fahr-
zeug sowie ein optimaler Service im Fahr-
zeug und an den wichtigsten (Umsteige-)
Knoten, auch durch freundliches Personal.

Inwieweit das gegenwartige Angebot diese
Anforderungen erfillt, misste in einer wei-
tergehenden Untersuchung gepriift werden.

Vorschldge zur verkehrlichen Beruhigung
des Stadtzentrums: Erganzende Hinweise
zur Konzeptrealisierung

Die ,HINWEISE ZUR ERSCHLIEBUNG VON

INNENSTADTBEREICHEN”,  Ausgabe 2000
empfehlen den Verkehrsberuhigten
Geschéftsbereich als geeignete (kosten-

glinstige) Alternative zu ,Manahmen ... mit
starkerer Eingriffstiefe” vor allem in ,klein-
stadtischen Zentren”, in denen die Nachfrage
nach Kurzzeitparkpldtzen nicht ausschliel3-
lich auBerhalb des StraBenraumes - z.B. in
Parkgaragen - befriedigt werden kann und in
denen eine ,anspruchsvolle Umgestaltung”
(des StraBenraumes) mit einer Umverteilung
der Verkehrsflachen zugunsten des ZufuBge-
hens oder des Aufenthalts (auch) wegen der
Anspriiche des flieBenden Kfz-Verkehrs nicht



moglich und/oder zu aufwendig und deshalb
allenfalls mittel- und langfristig zu finanzie-
ren ist. Allerdings werde der flieBende und
ruhende Kfz-Verkehr durch das geringere
Geschwindigkeitsniveau bzw. durch das
Zonenhalteverbot fiir das sensible Umfeld
vertraglicher.

Beim Verkehrsberuhigten Geschéftsbereich
handelt es sich straBenverkehrsrechtlich um
eine Zone mit Geschwindigkeitsbeschran-
kung (StVO-Zeichen 274.1) id.R. auf 20
km/h, vereinzelt auch 10 km/h oder 30 km/h,
erganzt um ein Zonenhalteverbot (StVO-
Zeichen 290/291) mit Zusatzbeschilderung
zur jeweiligen Parkregelung (z.B. Parken mit
Parkschein, nur auf entsprechend gekenn-
zeichneten Flachen/Parkstanden), in der die
Stralen - anders als beim Verkehrsberuhig-
ten Bereich — nach dem Trennungsprinzip
gestaltet werden, d.h. mit harter oder wei-
cher Trennung zwischen Fahrbahn und Geh-
steig. Dies bedeutet, dass die Nutzbarkeit der
Fahrbahnflichen fir FuBBganger, hier nicht
gegeben ist. Die StraBenverkehrsordnung
regelt dazu in § 45

« Abs.(1): ,Die StralBenverkehrsbehorden
konnen die Benutzung bestimmter Stra-
Ben oder StralBenstrecken aus Griinden
der Sicherheit und Ordnung des Verkehrs
beschranken oder verbieten und den Ver-
kehr umleiten”;

« Abs. (1b:) ,Die StralRenverkehrsbehorden
treffen auch die notwendigen Anordnun-
gen .... zur Kennzeichnung von Ful3gan-
gerbereichen, verkehrsberuhigten Berei-
chen und geschwindigkeitsbeschrankten
Zonen” ... und weiter:

. ,Die Strallenverkehrsbehdrden ordnen
Parkmdglichkeiten fir Anwohner, die
Kennzeichnung von FuBBgdngerbereichen,
verkehrsberuhigten Bereichen, geschwin-
digkeitsbeschrankten Zonen und MaB-
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nahmen zum Schutz der Bevolkerung vor
Larm und Abgasen oder zur Unterstiit-
zung einer geordneten stddtebaulichen
Entwicklung im Einvernehmen mit der
Gemeinde an”;

+ (10): ,In zentralen stadtischen Bereichen
mit hohem FuBgdangeraufkommen und
Uberwiegen der  Aufenthaltsfunktion
(verkehrsberuhigte  Geschaftsbereiche)
koénnen auch Zonen-Geschwindigkeitsbe-
schrankungen von weniger als 30 km/h
angeordnet werden.”

In der Verwaltungvorschrift zur Stra3en-
verkehrsordnung (VwV-StVO) wird zu den
LZonen mit zuldssiger Hochstgeschwindig-
keit” unter Punkt X 2 und 3 weiter ausge-
fuhrt: ,Die durch Zeichen 274.1 und 274.2 zu
kennzeichnenden Zonen missen abgrenz-
bar und fiir eine Zonen-Geschwindigkeitsbe-
schrankung geeignet sein, (d.h.) ...

Die Zonen sollen moglichst eine erkenn-
bare stddtebauliche Einheit aufweisen”
und ,der Beginn einer Zone sollte durch
straBenbauliche Gestaltungselemente
(z.B. Aufpflasterungen, Fahrbahnveren-
gungen) hervorgehoben werden, insbe-
sondere wenn die Zone kein gechlossenen
Erscheinungsbild aufweist. Die Flache fir
den ein- und ausfahrenden Verkehr sollte
dabei so klein wie moglich bemessen wer-
den.

Die Gro3e der Zone ist so festzulegen, dass
die Geschwindigkeitsbeschrankung fir
den Kraftfahrer Gberschaubar und einsich-
tig bleibt. Aus der Zone sollte die nachst-
gelegene Verkehrsstrale (50 km/h und
mehr) nach hdochstens 1000 m erreichbar
sein.

. Die StraBlen innerhalb der Zone sollten
gleichartige Merkmale (z.B. StraBenbreite,
Stralenraumaufteilung, Randbebauung)



aufweisen, die von ihrem Gesamtein-
druck her eine niedrige Geschwindigkeit
nahe legen. Die Breite der Fahrbahn fir
den flieBenden Verkehr sollte 6 m nicht
Uberschreiten. GroBere Fahrbahnbreiten
kdénnen z.B. durch Schrag- oder Senkrecht-
parkstande vermindert werden. Es sollen
moglichst keine durchgehenden Linien
des oOffentlichen Personennahverkehrs
durch die Zone fihren. Ist dies im Ausnah-
mefall doch erforderlich, so kann die Breite
der Fahrbahn fiir den flieBenden Verkehr
6,50 m betragen.

« An Kreuzungen und Einmiindungen
innerhalb der Zone sollte der Grundsatz
Rechts-vor-Links gelten; ... Wo eine davon
abweichende Vorfahrtregelung aus Griin-
den der Verkehrssicherheit oder wegen
der Belange offentlicher Verkehrsmittel
unumgdnglich ist, ist sie durch Zeichen
301 anzuordnen”.

Zu den wichtigsten baulichen und verkehrs-
technischen  Gestaltungselementen  des
Verkehrsberuhigten Geschéftsbereiches
gehoren die sogenannten ,Stadttore” in
den Zufahrten zum Stadtzentrum sowie die
Beschilderung des an diesen Toren begin-
nenden bzw. endenden Verkehrsberuhigten
Geschéftsbereichs mit einer Kennzeichnung
der innerhalb des Stadtzentrums geltenden
Regelungen fiir den ruhenden Verkehr; (z.B.
zuldssige Hochstparkdauer, Gebiihrenpflicht,
Parken im offentlichen StraBenraum nur auf
gekennzeichnet Flachen). Dazu die folgen-
den Hinweise aus den EMPFEHLUNGEN ZUR
STRASSENRAUMGESTALTUNG  INNERHALB
BEBAUTER GEBIETE (ESG, Ausgabe 2011)
sowie aus der aktuell giltigen Stral3enver-
kehrsordnung:

LStadttore” (z.B. in Form von Baumgruppen,
evtl/ggf. mit Mittelinseln) markieren als
,Sstrategische Punkte” den Ubergang zwi-
schen ,Vorstadt” (Stadterweiterung) und his-
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torischer Altstadt (ESG, Seite 19)". Derartige
~Baumtore”, die durch reale, ggf. auch nur
optisch wirksame Fahrbahnverengungen,
z.B.in Form von Uberfahrbaren Pflaster-Inseln
in Fahrbahnmitte erganzt werden kdnnen
sind i.A. kostengiinstig; sie dienen nicht nur
der Geschwindigkeitsddmpfung, sondern
konnen auch als Querungsstellen des Ful3-
gangerverkehrs (Querungshilfen) ausgebil-
det werden. So heif3t es a.a.0.. ,Durch die
punktuelle Verengung des StraBenraumes
ergibt sich eine Torwirkung, die zwei Raum-
abschnitte (hier z.B.: Vorstadt und historische
Altstadt) deutlich gegeneinander absetzt und
Spannung erzeugt. Eine solche Torwirkung
kann auch durch raumwirksam einengende
Baume oder Einbauten erreicht werden.

Innerhalb des verkehrsberuhigten Geschaft-
bereiches kdnnen zusatzliche MalBnahmen
zur Geschwindigkeitsdampfung (z.B. Teilauf-
pflasterungen, Plateaupflasterungen, Ver-
satze mit Mittelinseln usw.) vor allem dann
erforderlich werden, wenn

+ ,Radverkehr im Mischverkehr ermdglicht
werden soll, weil die Anlage gesonderter
Radverkehrsanlagen (z.B. wegen beengter
raumlicher Verhaltnisse) nicht moglich ist,
linienhafter Uberquerungsbedarf besteht
und FuBgdngern dies durch eine entspre-
chende Querschnittsgestaltung (z. B. einen
Mittelstreifen) ermdglicht werden soll ...";

(siehe dazu die RICHTLINIEN FUR DIE ANLAGE
VON STADTSTRASSEN, RASt, Ausgabe 2006,
Abschnitt 6.2. ,Geschwindigkeitsdampfung).
+~AuBerdem koénnen Schulwegsicherungs-
maBnahmen und andere besondere Anlasse
geschwindigkeitsdampfende  MaBBnahmen
erfordern”; (Hervorh. d. Verf.).

In langeren StraBBenziigen geht es haufig
auch darum, dem Kraftfahrer das Gebot einer
verhaltenen oder ,angepassten” Fahrweise in
regelmaBigen Abstanden neuerlich in Erin-



nerung zu bringen. Dazu heif3t es a.a.0.: ,Um
in Ortsdurchfahrten bei hdufigerem Auftreten
von Fulsgdngerquerungen und/oder entspre-
chenden Gefahrenlagen .... die Einhaltung
nutzungsvertrdglicher Geschwindigkeiten im
Kfz-Verkehr zu gewdbhrleisten, sind eine stdd-
tebaulich abgeleitete Abschnittsbildung und
wiederkehrende geschwindigkeitsddmpfende
Malinahmen erforderlich (Orientierungswert:
alle 100 bis 150 m). Diese sollen an Querungs-
stellen mit konzentriert (iberquerenden Ful3-
gdngern zur Sicherheit der FuBgdinger — insbe-
sondere von dlteren Menschen und Kindern - in
Form von Mittelinseln, Mittelstreifen oder Ein-
engungen eingerichtet werden.”

Auf knotenpunktsfreien Streckenabschnit-
ten haben sich in der Praxis geschwindig-
keitsddmpfende Querungshilfen in Form
von Fahrbahn-Einschniirungen (sog. Geh-
weg-Nasen) oder auch (Hochbord-)Inseln
in Fahrbahnmitte bewahrt, deren Lage in
Verbindung mit dem Ausbau des Rad- und
FuBwegenetzes bestimmt werden sollte. ,An
Knotenpunkten bzw. an stddtebaulich und/
oder verkehrssicherheitsbedeutsamen Stellen
(wie z.B. an einem seitlich liegenden Markt-
platz) eignen sich Anhebungen der Fahrbahn

. um die Geschwindigkeit zu senken .... Im
Allgemeinen sind Fahrbahnanhebungen in
Asphalt auszufiihren, Ausnahmen sind in histo-
risch bedeutsamen Bereichen méglich”.

Und weiter heil3t es a.a.0.: ,Die besonderen
Belange von Linienbusverkehr sind zu beach-
ten. Gerade wegen der in der Regel geringen
Frequenz kommt der sicheren Gestaltung von
Bushaltestellen in Ortsdurchfahrten besondere
Bedeutung zu. Busse sollen am Fahrbahnrand
oder an Buskaps halten. Bushaltebuchten sol-
len nur eingerichtet werden, wenn z.B. an End-
haltestellen mit sehr langen Standzeiten zu
rechnen ist. Bushaltesellen sollen mit ca. 25 m
langen Mittelinseln kombiniert werden, damit
hinter dem haltenden Bus sichere Uberquerun-
gen moglich sind; hierdurch werden in zwei-
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streifigen StraBBen aulSerdem gefcihrliche Uber-
holvorgdnge vermieden’.

Mit diesen Hinweisen wird beispielhaft deut-
lich, dass zwischen dem vorliegenden Kon-
zeptbaustein 4 und den beiden Bausteinen
3 und 2 ein enger wechselseitiger Zusam-
menhang besteht: so geht es hier einerseits
um eine ggf. erforderliche (Neu-)Gestaltung
der Stadtbus-Haltestelle am ,Stadtplatz (Bau-
stein 3) und anderseits darum, dass die nach-
haltige Durchsetzung einer flaichenhaften
~1empo-20-Regelung’, welche die Geschwin-
digkeit des Kfz-Verkehrs an diejenige des
Radverkehrs anpasst, das Radfahren im
Mischverkehr auf der Fahrbahn ohne Sicher-
heitsrisiken ermdglicht und gesonderte
Radwege oder Radfahrstreifen im Stadtzen-
trum entbehrlich werden; (Konzeptbaustein
4). Dies ist gerade in den Stadtzentren von
besonderer Bedeutung, wo eine Trennung
der Verkehrsarten aus Kosten- und/oder
aus eigentumsrechtlichen Griinden nicht in
Betracht kommt und Radfahrer (ebenso wie
FuBgdnger) auf eine méglichst konfliktfreie,
gemeinsame Nutzung ein- und derselben
Verkehrsflache angewiesen sind.
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Dokumentation des Workshops mit der Moos-
burg Marketing eG am 23. September 2011

ISEK Moosburg

Workshop mit der Moosburg Marketing eG

Dokumentation

Hintergrund und Zielsetzung

Das Stadtebauférderungsprogramm Leben findet Innenstadt zielt unter
anderem auf den Aufbau 6ffentlich-privater Partnerschaften ab. Es bietet
deshalb zahlreiche Anknlpfungspunkte zu bestehenden und méglichen
Aktivitaten der Moosburg Marketing eG. Insbesondere die Anknilpfung an die
vorhandenen Organisationsstrukturen und Netzwerke der Moosburg Marketing
eG ist im Hinblick auf die Einrichtung eines Projektmanagements und eines
Projektfonds im Rahmen der Stadtebauférderung sinnvoll.

Der Workshop mit den Vorstanden, den Aufsichtsraten und der
Geschéftsfihrung verfolgte dabei folgende Zielsetzungen:

= Grundsitzliche Uberlegungen zur strategischen und operativen
Ausrichtung der Marketing eG anzustellen.

= Dieinhaltlichen und vor allem projektbezogenen méglichen Schnittstellen
zum Stadtentwicklungsprozess zu definieren.

= Einen konkreten Organisations- und Finanzierungsplan fiir das
Projektmanagement und den Projektfonds zu entwickeln.

Gedachter Verlauf

= Begrifung

= Information tber Stand und Zielsetzung des Stadtentwicklungsprozesses
sowie die Instrumente der Stadtebauférderung (Projektfonds,
Projektmanagement)

= Ideen fir die kiinftige strategische Ausrichtung der Moosburg Marketing
eG (Ziele und Handlungsfelder)

= Herausarbeiten moglicher Synergien zwischen dem
Stadtentwicklungsprozess und kiinftigen Aktivitaten der Moosburg
Marketing eG

Ort und Zeit
23.September 2011
17.00 bis 20.30 Uhr

Anhang
Teilnehmerliste
Forderrichtlinien Projektfonds

Verfasst

Heinritz, Salm & Stegen
20. Oktober 2011

Workshop mit der Moosburg Marketing eG
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Stadt Moosburg

INFORMATIONEN ZUR STADTEBAUFORDERUNG

Das Biiro Heinritz, Salm & Stegen informiert zunéchst tiber die grundsatzliche Zielrichtung
des Stadtebauférderungsprogramms und die Instrumente Projektmanagement und
Projektfonds.

Das Projektmanagement soll die Funktion eines ,Kimmerers” vor Ort tibernehmen und
konkrete Projekte zur Standortaufwertung verantwortlich umsetzen. Der Projektfonds
speist sich aus 6ffentlichen und privaten Mitteln und soll zur gemeinsamen Finanzierung
von Projekten verwendet werden. Die detaillierten Forderrichtlinien fiir den Projektfonds
befinden sich im Anhang zu diesem Protokoll. Der Projektfonds kommt nur Zustande,
wenn private Mittel zur Verfiigung gestellt werden. In der Regel werden die privaten Mittel
um o&ffentliche Mittel in gleicher Hohe erganzt. Grundsétzlich kénnen die eingelegten
privaten Mittel jedoch die 6ffentlichen Mittel auch Gbersteigen - nicht jedoch umgekehrt.
Die Hohe der jahrlich fiir den Projektfonds zur Verfiigung gestellten 6ffentlichen Mittel
konnen in ihrer Hohe begrenzt werden. Von der Stadt Moosburg sind zunédchst 25 TSDE
pro Jahr vorgesehen. Die Stadt kann sich lhren Anteil nach Abschluss der MaBnahmen zu
60 Prozent von der Stadtebauférderung zurlick holen.

Das Projektmanagement kann in Absprache mit den Férderbehérden entweder rein
offentlich finanziert werden (60 Prozent Stadtebauférderung, 40 Prozent Stadt Moosburg)
oder aus dem Projektfonds finanziert werden. Es gibt keine Vorgaben, ob das
Projektmanagement mit lokalen Akteuren oder mit externen Beratern oder Biiros besetzt
wird, auch Kombinationen sind méglich.

Am 22. September 2011 fand ein erstes Abstimmungsgesprach mit der Regierung von
Oberbayern statt, in dem die Méglichkeiten erértert wurden, die Moosburg Marketing eG
mit Aufgaben des Projektmanagements im Rahmen des Stadtentwicklungsprozesses zu
betrauen. Diese Losung wurde von der Regierung grundsétzlich fiir gut und forderfahig
befunden. Details der Férderung sind nach Vorlage eines Organisations- und
Finanzierungskonzeptes zu klaren. Die Einrichtung eines 6ffentlich-privaten Projektfonds
wurde von der Regierung ausdrticklich begrtif3t.

DISKUSSION DES PROJEKTPLANS DER MOOSBURG MARKETING EG FUR DAS
JAHR 2012

Fir das Jahr 2012 hat die Moosburg Marketing eG bereits einen Jahres- und Projektplan
entwickelt. Dieser enthélt im Hinblick auf den Stadtentwicklungsprozess eine Reihe von
MaBnahmen, die in dieser Form auch Eingang in das in Erstellung befindliche integrierte
Stadtentwicklungskonzept (ISEK) finden werden. Die Projekte wurden zudem bereits
priorisiert. Den Beteiligten ist jedoch klar, dass die Marketing eG die Vielzahl der Projekte
ohne Ankniipfung an die personellen und finanziellen Ressourcen des
Stadtentwicklungsprozesses nicht voll umfanglich umsetzen kann.

Um sich dem Ziel einer strategischen Verkniipfung zwischen den geplanten Aktivitdten
der Moosburg Marketing eG und dem Stadtentwicklungsprozess zu ndhern, wurden die
Projekte des Jahresplans in strategische Handlungsfelder eingeteilt. Die folgende Tabelle
zeigt diese Einteilung und auch die im Jahresplan vorgesehene Priorisierung der Projekte
durch die Moosburg Marketing eG.
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190 Anlagen

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER UND PRIORISIERTE PROJEKTE

Die projektbezogene Budgetaufteilung verdeutlicht den hohen Stellenwert des
Handlungsfeldes Messe/Industrie. Rund die Halfte des notwendigen Budgets der
Moosburg Marketing eG entféllt auf dieses Handlungsfeld.

Einzelne Projekte des Projektplans wurden anschlieBend inhaltlich diskutiert bzw.
konkretisiert.

= Degernpoint, Mediation und Workshop: Gemeinsam mit Gewerbetreibenden im o~
Gewerbegebiet Degernpoint sollen Moglichkeiten erdrtert werden, wie sich das 8
Gewerbegebiet in Zukunft entwickeln kdnnte und sollte. Da das Gewerbegebiet =

s

&
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Stadt Moosburg

Degernpoint ohne eine konzeptionelle Vorstellung tber Funktion und Gestaltung
sukzessive entstanden ist, treten immer wieder Nutzungskonflikte und auch
Vermarktungsschwierigkeiten auf. Vor allem die heterogenen Eigentumsverhaltnisse
bereiten Schwierigkeiten. Zudem bestehen aktuell kaum Beziehungen der
Gewerbetreibenden in Degernpoint zur Moosburg Marketing eG und ihren Aktivitaten.

= Seminare: Die Moosburg Marketing eG méchte sich auch im Bereich Fortbildung und
Qualifizierung positionieren. Beratungsangebote sollen vor allem mafB3geschneidert
von Gewerbetreibenden fiir Gewerbetreibende angeboten werden. Man méchte
jedoch keine Konkurrenz zu den Angeboten der VHS aufbauen. Die Planungen zum
Haus der Bildung sollen genutzt werden, um hier den Dialog zur VHS zu suchen und
ggf. ein gemeinsames Konzept fiir Beratungsleistungen zu erarbeiten. Auch eine
Kooperation mit IHK und HWK ist denkbar.

= Gastronomie und Moosburg: Das Projekt zielt auf die Akquise attraktiver
gastronomischer Angebote fir Moosburg ab.

= Flaichenmanagement: Bislang wurde ein sehr umfassender Ansatz verfolgt.
Systematisch wurden alle Leersténde erfasst und die Eigenttimer wurden
angeschrieben und per Fragebogen um Angaben zur Immobilie und ihren
Dispositionen gebeten. Der Riicklauf der schriftlichen Befragung war jedoch eher
maBig. Evtl. sollen im Rahmen des ISEK die umfassenden Bemuihungen durch einzelne
objektbezogene Aktivitaten ersetzt werden.

= Stadtmdblierung, Ortseingdnge und Beschilderung: Eine genaue Ausgestaltung
der Projektinhalte steht noch aus bzw. ist diese in Arbeit. Hier bietet sich eine enge
Verzahnung mit dem ISEK-Prozess zwingend an, da diese Themen nicht nur Gber
einzelne Pilotprojekte besetzt werden kdnnen, sondern einer umfassenderen
Betrachtung bedurfen.

Die Gewichtung der Projekte des Jahresplans 2012 ergeben sich zum einen daraus, dass
vor allem die MeMo eine grof3e AuBBenwirkung entfaltet hat und dariiber auch neue
Mitglieder fiir die Moosburg Marketing eG gewonnen werden sollen. Zum anderen bedarf
es aber auch einer gewissen Anzahl weiterer Events, die zwar eher kurzlebig und weniger
nachhaltig sind, aber die AuBendarstellung Moosburgs positiv beeinflussen.

Allen Beteiligten ist jedoch bewusst, dass dieser Jahresplan mit den personellen und
finanziellen Ressourcen der Moosburg Marketing eG kaum zu bewiltigen ist.

Der Workshop mit der Moosburg Marketing eG im Rahmen des ISEK-Prozesses soll dazu
genutzt werden, um auch tber die kiinftige strategische Ausrichtung und die operativen
Handlungsfelder der Moosburg Marketing eG nachzudenken. Aus diesem Grund wurden
die einzelnen Projekte des Projektplans 2012 auf Vorschlag des Buros Heinritz, Salm &
Stegen wie beschrieben ,strategischen Handlungsfeldern” zugeordnet:

Verbreiterung der Mitgliederbasis, Sponsorengewinnung, Eigenvermarktung
Messe/Industrie

Qualifizierung, Fortbildung

Veranstaltungen, Events

Stadtentwicklung

uAWN =

Eine erneute Gewichtung einzelner Projekte wird im Workshop nicht vorgenommen.
Jedoch sollen die Teilnehmer die fiinf strategischen Handlungsfelder mittels eines
Kompetenz-Strategie-Portfolios bewerten. Dazu werden die einzelnen Handlungsfelder im
Plenum auf einer Sechser-Skala dahingehend bewertet, in wie weit die Moosburg
Marketing eG die Kompetenz (Wissen, Erfahrung, Zeit, Budget) zur Umsetzung der
Handlungsfelder besitzt bzw. wie hoch die strategische Bedeutung der Handlungsfelder
zur Erreichung der Ziele der Moosburg Marketing eG ist. AnschlieBend werden die
Handlungsfelder geméaB ihrer Bewertung auf dem Kompetenz-Strategie-Portfolio
angeordnet.
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Aus dieser Zuordnung lassen sich strategische Empfehlungen ableiten, wie mit den
jeweiligen Handlungsfeldern umzugehen ist.

= Aufgebaut und entwickelt werden soll vor allem das Handlungsfeld Stadtentwicklung.
Damit ist nicht gemeint, dass das Aufgabenfeld Stadtentwicklung nun ,privatisiert” wird.
Vielmehr soll sich die Moosburg Marketing eG als Ansprechpartner fiir dieses Thema an
der Schnittstelle zwischen 6ffentlicher Hand und privaten Akteuren etablieren. Die
Moosburg Marketing eG kdnnte sich beispielsweise iber thematische Veranstaltungen
als Forum der Meinungsbildung und des kritischen Austauschs anbieten und etablieren.
Nicht zuletzt sollen einige Pilotprojekte des ISEK-Prozesses von der Marketing eG
federfiihrend umgesetzt werden (Projektmanagement). Die konkreten Schnittstellen
zwischen der Marketing eG, den privaten Akteuren und der &ffentlichen Hand lassen
sich dann an konkreten Projekten ermitteln bzw. justieren. Unterstiitzung kann die
Moosburg Marketing eG dabei themenbezogen von externen Fachleuten erhalten.

Im Sinne der Nachhaltigkeit der strategischen Neuausrichtung soll vor allem auch die
Mitglieder- und Sponsorenakquise intensiviert werden. Mogliche Projekte kdnnten
bspw. die Organisation von NeuburgerbegriiBungen, die BegriiBung neuer
Gewerbebetriebe oder die Organisation eines jahrlichen Wirtschaftsempfanges oder
regelmaBiger ,Kamingesprache” der Gewerbetreibenden sein.

Das Handlungsfeld Messe/Industrie wird auch in Zukunft ein zentrales Handlungsfeld
der Marketing eG sein, jedoch ist dies weitgehend losgel6st vom ISEK-Prozess zu sehen.
Genutzt werden soll die innerhalb der Marketing eG vorhandene Kompetenz zur
Gestaltung eines maBgeschneiderten (und ggf. pro-aktiven) Beratungsangebotes (von
lokalen Unternehmern fiir lokale Unternehmer).

Das Handlungsfeld Veranstaltungen und Events ist ambivalent zu bewerten. Zum einen
ist zu empfehlen, die Zahl der Events zu reduzieren, die von der Moosburg Marketing eG
organisiert werden. Zum anderen sind die Leistungen der Marketing eG zu
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stransformieren”. An Stelle der Organisation der Events konnte sich die Marketing eG als
Kompetenzzentrum anbieten und Dritten mit ihrer Erfahrung in der Organisation von
Events zur Seite stehen.

ORGANISATIONS- UND FINANZIERUNGSKONZEPT

AbschlieBend wir ein Vorschlag diskutiert, wie man die Aktivitaten der Moosburg
Marketing eG und die Instrumente der Stadtebauforderung - Projektmanagement und
Projektfonds - zusammenbringen kann.

Quelle: Heinritz, Salm & Stegen 2011.

Da die Moosburg Marketing eG die Halfte ihrer zeitlichen Ressourcen zur Umsetzung von
Projekten aus den Bereichen Qualifizierung/Fortbildung, Veranstaltungen/Events und
Stadtentwicklung einsetzen soll, ist vorgesehen, 50 Prozent der Personalkosten der
Moosburg Marketing eG im Rahmen der Stadtebauférderung als Projektmanagement
fordern zu lassen. Die bisherigen Zuschisse der Stadt fur die Moosburg Marketing eG
sollen sich dabei in gleicher Hohe reduzieren, in der von der Kommune ein Eigenanteil am
Projektmanagement zu erbringen ist.

Zusétzlich sollen von der Moosburg Marketing eG private Mittel aus Mitgliedsbeitragen
und Sponsorenzuwendungen in Hohe von 25 TSDE pro Jahr in einen Projektfonds
eingezahlt werden. In gleicher Hohe werden von der Stadt Einlagen in den Projektfonds
getatigt. Damit steht jahrlich ein Budget von 50 TSDE zur Umsetzung von Projekten aus
den Bereichen Qualifizierung/Fortbildung, Veranstaltungen/Events und Stadtentwicklung
zur Verfligung. An Stelle eines vorhersehbaren Defizites trate ein finanzieller
Handlungsspielraum fiir die Marketing eG. Dieser kdnnte genutzt werden, um bspw. eine
zusatzliche 400-Euro-Kraft fiir konkrete Projektzuarbeiten oder fir eine externe fachliche
Begleitung in bestimmten Projekten zu finanzieren.

Dieser Vorschlag st6Bt allgemein auf Konsens. Im Detail sind noch einige Fragen zu kldren,
besonders in Bezug auf die steuerliche Behandlung der Einlagen in den Projektfonds bzw.
die konkrete arbeitsrechtliche Ausgestaltung dieses Modells. In jedem Fall setzt das Modell
voraus, dass Uiber die Verwendung des 6ffentlich-privaten Projektfonds in der
Lenkungsgruppe entschieden wird, in der auch die Marketing eG vertreten ist. Eine
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paritatische Besetzung der Lenkungsgruppe mit 6ffentlichen und privaten Akteuren wird
sodann angestrebt. Da sich die Projekte des Projektfonds an der Schnittstelle zwischen
offentlicher Hand und privaten Akteuren bewegen, ist die Behandlung der Themen in
einem 6ffentlich-privaten Gremium ohnehin notwendig.

AUSBLICK

Die im Workshop diskutierten Inhalte sollen zunéachst dem Stadtrat anlasslich der
Klausurtagung am 14. und 15. Oktober vorgestellt und abgestimmt werden. In einem
zweiten Schritt soll der Regierung von Oberbayern ein Finanzierungs- und
Organisationskonzept vorgelegt werden, entsprechende Mittel sollen in der
Bedarfsmitteilung fiir das Jahr 2012 vorgesehen werden.

Weiterer Klarungs- und Handlungsbedarf besteht noch hinsichtlich der Konkretisierung
(Inhalte, Arbeitsschritte, Zustdndigkeiten) einzelner Projekte.

Aufgestellt: Salm/Stegen 20. Oktober 2011
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Plankreis _

Heinritz, Salm & Stegen



Anhang: Teilnehmerliste

Vorstand:
Herr Martin Neu
Herr Josef Riedermayr

Herr Jiirgen Appel

Aufsichtsrat:

Frau Anita Meinelt

Frau Susanne Heilingbrunner
Herr Rainer Sautter

Frau Josefine Schreck

Herr Hans Stettmeier

Herr Alfred Wagner

Geschéftsfiihrung:

Frau Claudia Oehlerking

Biro Heinritz, Salm & Stegen:
Herr Volker Salm

Frau Kathrin Schmittnagel
Herr Rafael Stegen

Frau Polina Milanova
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Plankreis

Heinritz, Salm & Stegen



Zukunftsperspektiven fiir die Innenstadt

Entwicklungskonzept ist (fast) fertig — Biirger konnen sich heute informieren

Von Karin Alt

Moosburg. Tempo 20 in der In-
nenstadt, ein neuer Stadtbus-Fahr-
plan mit ausgeweiteten Linien im
Stundentakt, Umgestaltung von
Plan und Gries, offentlich-private
Zusammenarbeit, Existenzgriinder-
wetthewerb, Stadtmgblierung - das

sich allerdings gerade einmal 15
Zuhérer. Nun hoffen Dr. Rafael Ste-
gen und Jochen Gronle, dass der
zweite Termin am heutigen Samstag
besser genutzt wird, geht es doch
um nichts Geringeres als um die Zu-
kunft der Innenstadt.

Die hat ihre schénen Seiten - ei-
ner der bayerischen Orte mit den
meisten D alern -, aber auch

zept ISEK ist fast fertig und zeigt

Missstinde wie leere Léden, hohe

fiir die
Zukunft auf. Heute kénnen sich die
Biirger von 10 bis 14 Uhr im Feyer-
abendhaus personlich dariiber in-
formieren.

Das Integrierte Stadtentwick-
lungskonzept (ISEK) ist die Voraus-
setzung dafiir, dass es Geld aus der
Stadtebauforderung gibt. Um die-
sen Topf wieder anzapfen zu kén-
nen, hat die Stadt im April 2011
Stadteplaner damit beauftragt, das
ISEK fiir Moosburg zu erstellen.
Fachleute verschiedener Diszipli-
nen haben dafiir zunachst Grundla-
gen erarbeitet, indem sie den Ist-
Zustand eruiert, viele Gespriche
mit Organisationen und Politik ge-
fithrt und daraus Handlungsfelder
abgeleitet haben. Dieser Prozess ist
nun nahezu abgeschlossen — im Mai
soll der Stadtrat das fertige Kon-
zept ,,zur Kenntnis nehmen* und es
bei kiinftigen Entscheidungen iiber
die Innenstadt als Handlungs-
grundlage verwenden.

Am Donnerstagabend wurde das
Konzept den Biirgern im Feyer-
abendhaus vorgestellt. Fiir die Vor-
trige und das umfangreiche Kar-
tenmaterial an den Stellwénden im
neuen Si 1 ten

g, viel privater Sa-
nierungsbedarf, geringe Aufent-
haltsqualitét. Diese Schattenseiten
sollen nach und nach mit staatlicher
Forderung verwandelt werden.

‘Was werden kénnte, auch dariiber
haben sich die Planer Gedanken ge-
macht. Rafael Stegen nannte kon-
krete Beispiele: In der Innenstadt
soll Fubgangern und Radfahrern
der Vorrang eingeraumt werden.
Deshalb soll allgemein Tempo 20
eingefiihrt werden. Der Plan soll
multifunktional sein, dazu braucht
er eine robuste Oberfliche und
mehr Griin, private Gebaude miis-
sen saniert werden, um publikums-
intensive Nutzungen moglich zu
machen. Dazu konnte man den
Platz in eine ruhigere und eine be-
lebtere Zone teilen. Natiirlich stellt
sich in diesem Zusammenhang auch
die Frage, ob und in welchem Um-
fang Parken weiter zugelassen wird.

Gleiches gilt fiir den Gries: Durch
Reduzierung der Fahrbahnbreiten
und des Parkplatzangebots konnte
Platz gewonnen werden fiir mehr
Griin, Barrieren sollten den Durch-
gangsverkehr vergramen.

Wie geht es weiter mit dem Ge-
lande der alten Polizei und des ehe-

maligen d ?

2600 Quadratmeter stehen dort zur
Verfiigung, die entweder fiir eine
Kleine Parkanlage oder fiir eine
Kombination Wohnen/Hotel oder
fiir Gewerbe/Wohnen genutzt wer-
den konnen.

wollen

Die Leerstande in der Innenstadt
kénnte man nach Worten von Rafael
Stegen angehen, indem {iber Zwi-
schennutzungen und Nutzbarma-
chung leersichender Immobilien
nachgedacht wird. Es soll eine Im-

An den
i £l Tor:

atung geben und einen

e
schaffen, etwa durch Alleepflan-
Zul

iinderwettbewerb: ~ Da
wird ein Leerstand fiir ein Jahr ei-
tinder mietfrei zur

ngen, ung  un
Fahrbahnbelagwechsel, damit der
Auswirtige merkt, dass er jetzt in
den Bereich der Altstadt kommt.
Ein eigenes Thema ist der Bahn-
hof samt Umgebung, auch er ist eine
Art Visitenkarte fiir Moosburg. Dort
miisse sich die Stadt mit dem
Grundstiickseigentiimer ~ zusam-
mensetzen, so Dr. Stegen: ,Wenn
Kklar ist, was beide wollen, braucht
es einen stidtebaulichen Entwurf.“
Keinesfalls diirfe eine Konkurrenz
zur Innenstadt aufgebaut werden.
Ausfiihrlich haben sich die Planer
mit dem Stadtbus befasst. Der legt
derzeit taglich 179 Kilometer zu-
riick. Geht es nach dem Senioren-
beirat, sollen daraus 377 Kilometer
werden. Angesichts der Kosten
wurde ein Vorschlag fiir eine neue
Linienfiihrung erarbeitet, der 273
Kilometer taglich im Einstunden-
takt vorsieht. Fahren konnte das ein

nem
Verfiigung gestellt, nach dem Jahr
kann dann der nichste einziehen.
Eine Qualitétsoffensive braucht
es nach Ansicht der Planer auch im
Bereich privater Dienstleistung: An
erster Stelle steht hier eine Verein-
heitlichung der Kern-Offnungszei-
ten, ,denn der Kunde, der einmal

vor verschlossener Tiir ~steht,
kommt nicht wieder®.
Einheitliche  Stadtméblierung,

ein Beleuchtungskonzept, ein Ak-
tivplatz fir Senioren am Kranken-
hausweg, die Entsiegelung des
Viehmarktplatzes, aber auch eine
gestufte Einfithrung einer FuBgén-
gerzone im Testbetrieb - es gibt vit
le Ideen, wie die Innenstadt attrak-
tiver gemacht werden kann. Dazu
ist allerdings unerlésslich, dass sich
Privatleute beteiligen.

Dr. Stegen denkt an den Aufbau
eines Anreizes fiir private Sanierun-

einziger Bus, P aller
vier Routen wiire der Bahnhof.

»Vieles ist schon passiert”, be-
schrieb Jochen Gronle das ISEK als
flieBenden Prozess. Ein Leucht-
turmprojekt etwa sei das Haus der
Bildung. Weitere bereits in Verwirk-
lichung begriffene oder etablierte
Projekte seien Wochenmarkt, Som-
mernacht und Silvester auf dem
Plan.

gen:
che, Beratung, Besichtigung gelun-
gener Sanierungen, Auslobung ei-
nes Bauherrenpreises, Gestaltungs-
satzung, Wertermittlungsgutachten
und vieles mehr. ,Die Gffentlich-
private Zusammenarbeit ist neu
und deshalb schwierig®, bekannte
Stegen. Er bat darum, nicht tiberei-
nander, sondern miteinander zu re-
den.

Biirgermeisterin Anita Meinelt mit den Stadtplanern.

(Fotos: ka)

Das Hauflein der Zuhorer im Sitzungssaal.
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GroRer Andrang im zweiten Anlauf: Stadtplaner machen
Uberstunden

Moosburg - Geht doch: Nach der mauen Biirgerbeteiligung am Donnerstag stromten am
Samstag 200 Moosburger ins Feyerabendhaus und informierten sich iiber das
Stadtentwicklungskonzept. Heraus kam ein kontroverses Meinungsbild.

Neugierig blicken die Kirchtiirme durchs Fenster: Im Feyerabendhaus diskutierte
Verkehrsplaner Clemens Pingel (1.) unter anderem dariiber, wie es mit dem Platz vor dem
Miinster, dem ,,Plan“, weitergehen soll. foto: albrecht

Die langen Gesichter waren verschwunden. Stattdessen erhellten sich die Mienen der
Planer. Hatten sich am Donnerstag gerademal zehn Moosburger ins Feyerabendhaus
verirrt, um sich iiber das Stadtentwicklungskonzept zu informieren, riss der
Besucherstrom am Samstag von 10 bis 14 Uhr nicht ab. ,,Wir waren sogar bis 15.30 Uhr da,
bis sich der Letzte vom Acker gemacht hat*, berichtete Verkehrsplaner Clemens Pingel.
Und Stadtplaner Jochen Gronle registrierte erleichtert: , Es sind 200 Leute gekommen,
mit denen wir gute Gespréche gefiihrt haben. Die Moosburger interessieren sich also doch
fiir ihre Stadtentwicklung.“ Unter den Besuchern seien auch einige Immobilienbesitzer
gewesen, die sich erkundigten, wie man Leerstiande in der Stadt beheben konnte. Andere
informierten sich nicht nur tiber Verkehrs- und Gestaltungsplédne, sondern vertraten auch
ihre eigenen Standpunkte. Ein einheitliches Meinungsbild ergab sich dabei aber nicht, wie
Pingel bilanzierte: ,Es waren eigentlich zu jedem Thema alle Meinungen vertreten.”

Einig sind sich die Moosburger aber offenbar mit dem Stadtrat dariiber, dass die
Neugestaltung des ,Plans“ Prioritit hat. Bei der zentralen Frage, wie viele Stellplatze dem
Stadtplatz erhalten bleiben sollen (derzeit sind es rund 70), zeigten sich die Moosburger
gespalten, wie Gronle sagte: ,Wir hatten alles - von Befiirwortern einer FuBgingerzone,
die den ,Plan‘ gerne vollig autofrei sehen wiirden, bis zu denen, die iiberall mit dem Auto
bis vors Geschaft fahren wollen.“

Viel Feedback gab es zum Thema Verkehrsberuhigung im Stadtzentrum. ,Die Moosburger
wollen, dass der Durchgangsverkehr gebremst wird“, erklarte Gronle. Laut Pingel genieBt
die Idee, die Innenstadt zur Tempo-20-Zone zu deklarieren, relativ hohe Akzeptanz. Es
gibt jedoch Zweifel, ob das allein ausreicht. ,Einige haben darauf hingewiesen, dass es die
Regelung auf der Herrnstrafle und dem Weingraben schon gibt“, erlduterte Pingel. ,Sie
haben nicht das Gefiihl, dass sie eingehalten wird.“ Es bediirfe baulicher Manahmen und
mehr Uberwachung, um den Verkehr einzubremsen.



Stadt Moosburg . .

Enttduscht zeigten sich die Moosburger iiber die Westtangente. Die habe die Stadt bisher
nicht vom Verkehr entlastet. ,Im Augenblick besteht jedoch durch die einspurig gesperrte
B 11 ein verzerrtes Bild“, betonte Gronle. ,Auerdem braucht es Zeit, bis die Tangente in
den Képfen der Autofahrer drin ist.“

Verhalten nahmen Vertreter des Seniorenbeirats die Pléne fiir den Stadtbus auf. Der
wiirde nach dem von Pingel erarbeiteten Konzept zwar alle Gebiete bedienen, aber jede
Station nur einmal pro Stunde anfahren. Die Senioren wiinschen sich aber einen
Halbstunden-Takt. ,Das ist prinzipiell moglich® betonte Pingel. , Es kostet aber doppelt so
viel.“



Ausgewahlte Presseberichte zum ISEK Prozess

Biirgermeisterin Anita Meinelt (v..) und Bauamtsleiter Reinhard Dick mit den Entwicklungsplanern Volker Salm, Kathrin Schmittnigel, Jochen Gronle und Rafael

Stegen am Schaukasten an der alten Sparkasse

Von Thomas Brand|

Moosburg. Wer an den Schaukés-
ten an der ,Alten Sparkasse“ vor-
beikommt, dem diirfte ein kréftiges
Gelb ins Auge stechen. Auf zwei
grofen Plakaten wird das Entwick-
lungskonzept fiir die Stadt Moos-
burg skizziert. Ziel ist, das Zentrum
in all seiner Nutzungsvielfalt zu er-
halten und weiterzuentwickeln, hel-
fen soll dabei das Stadtebauforde-
rungsprogramm. Die Plakatierung
symbolisiert quasi den Beginn des
Entwicklungsprozesses. Im Rathaus
erlauterten die Beteiligten gestern
das Konzept dahinter.

, Wir sind in der Stiadtebauférde-
rung drin, Gott sei Dank*, eréffnete
Biirgermeisterin Anita Meinelt das
Pressegesprich, an dem Mitarbeiter
der Verwaltung sowie Vertreter der
beiden Planungsbiiros ,Plankreis®
und ,,Heinritz, Salm & Stegen* teil-
genommen haben. Das erste Projekt,
das gefordert wird, ist der Umbau
der alten Sparkasse in das Haus der
Bildung. Dies sei ganz im Sinne ei-
ner lebendigen Innenstadt, schlief-

Stadt entwickle dich

Beginn des Aufwertungsprozesses eingeldutet — Abgestimmtes Konzept wird erstellt

lich brachte die Volkshochschule
fiinf- bis sechstausend Besucher in
die Ortsmitte. Hinter der Stadtent-
wicklung stiinde ein ,umfangrei-
ches Konzept“, resiimierte Meinelt.
Auch deswegen sollen die Biirger
tiber den Prozess stindig auf dem
Laufenden gehalten werden.
Private Akteure, Gewerbetreiben-
de und Immobilienbesitzer sollen in
den Prozess eingebunden werden.
Sie sollen sich an den Investitionen
beteiligen, die durch das Férderpro-
gramm angestoBen werden. Dabei
geht es nicht nur um bauliche Maf-
nahmen, sondern auch Aktivititen
im Bereich Marketing oder gemein-
same Aktionen. Volker Salm von
,Heinritz, Salm & Stegen* lieferte
weitere Hintergrundinformationen.
Moosburg nimmt am Programm
»Aktive Stadt- und Ortsteilzentren*
bzw. , Leben findet Innenstadt* teil,
das auf vier Jahre befristet ist. Bund
und Freistaat férdern MaBnahmen,
die ,auf den Erhalt der Nutzungs-
vielfalt von Wirtschaft, Kultur,
‘Wohnen, Arbeiten und sozialem Le-
ben in der Innenstadt abzielen.

Grundlage des Aufwertungspro-
zesses soll ein integriertes Stadtent-
wicklungskonzept sein, das zwi-
schen Stadt, Privatwirtschaft, Of-
fentlichkeit und Fachplaner abge-
stimmt ist und in den néchsten Mo-
naten erstellt wird. ,Konzepte lan-
den gern in Schubladen“, merkte
Salm an. Damit das nicht passiert,
stehen zwei Instrumente zur Verfi-
gung. Der Projektfonds funktioniert
nach dem Prinzip: fiir jeden Euro
aus privater Hand gibt die 6ffentli-
che einen Euro dazu. Bezuschusst
wird, falls erforderlich, auch ein
,Kimmerer“, wie sich Salm aus-
driickte. Dieser Projektmanager be-
sorgt die Umsetzung der Mafnah-
men.

Die Biirgerbeteiligung spielt eine
groBie Rolle, miisse aber differenziert
erfolgen. ,Man muss sich im Vorfeld
{iberlegen, wen bindet man ein und
zu welchem Thema“, sagte Salm.
Das miisse nun sondiert werden.
,Wichtig ist Transparenz.“ Dazu
sollen auch Informationsveranstal-
tungen Dbeitragen. Als néchster
Schritt werden Informationen zu-

(Foto: tom)

sammengetragen, Daten zur Bevol-
kerungs- und Eigentiimerstruktur,
die Stadt besichtigt. ,Wir miissen
uns ortskundig machen®, erklarte
Salm.

Das betonte auch Jochen Gronle
von ,Plankreis“, zustdndig fir
Stadtebau und Griinordnung. Erst
miisse eine Bestandsanalyse erfol-
gen. ,Verkehr ist ein wichtiges The-
ma*, stellte er fest, gerade im Zuge
der Westumfahrung. Wege spielen
eine groBe Rolle. Die Untersuchung
gehe dabei iiber das Sanierungsge-
biet, das erweiterte Altstadtgebiet,
hinaus, betonte Bauamtsleiter Rein-
hard Dick.

Begleitet wird der Prozess von ei-
ner Lenkungsgruppe (siehe Kas-
ten), die sich aus Vertretern der Po-
litik, der Stadtverwaltung und der
Marketing-Genossenschaft zusam-
mensetzt. Um den Diskurs so breit
wie moglich zu gestalten, wird auf
der Internetseite der Stadt (www.
moosburg.de) der Stadtentwicklung
ein Platz eingeraumt. Ende April
dirfte der Internetauftritt fertig
sein.
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GrolRe Motivation und Zuversicht

»Leben findet Innenstadt”: Klausur zur Stadtentwicklung hat sich fiir die Réte gelohnt

Moosburg. ,Es hat sich gelohnt, in Klausur zu gehen. Es ist eine grofie
Motivation und Zuversicht zu verspiiren, den Stadtentwicklungsprozess in
Moosburg anzugehen. Dazu wurden konkrete Ziele und Arbeitsschritte fiir
das Jahr 2012 erarbeitet.“ So lautete der Tenor unter den iiber 20 Stadtri-
ten aus Moosburg, die sich zu einer Klausurtagung im Mercure-Hotel in

Freising einfanden.

Die Wahl des Tagungsortes und
die dadurch entstehenden Kosten
fiir die Tagung wurden im Vorfeld
durchaus auch kritisch gesehen. Dr.
Rafael Stegen vom begleitenden Bii-
ro Heinritz, Salm & Stegen hat dazu
aber eine eindeutige Meinung: ,,Un-
sere Erfahrungen mit solchen Ver-
anstaltungen belegen, dass sich der
Aufwand lohnt. Stadtentwicklung
ist ein sehr umfassendes Thema.
Man muss sich dafiir Zeit nehmen.
AuBlerdem braucht es eine gute Ar-
beitsatmosphére, um Dinge zu ver-
4ndern und auch strittige Positionen
konstruktiv zu diskutieren. Unsere
Klausurtagungen fithren wir dabei
bewusst nicht in den Projektstadten
selbst durch. Vor allem die informel-
len Gespriache zwischen Planern
und Stadtréten sind {iberaus ziel-
fithrend, deshalb ist es so wichtig,
dass die Veranstaltung eine Uber-
nachtung beinhaltet, um abends
noch ohne Zeitdruck ins Gesprach
kommen zu konnen.

Zunichst wurden die Ergebnisse
der Bestandserhebungen der betei-
ligten Fachplaner diskutiert. In den
Bereichen  Bevolkerungsentwick-
lung, Verkehr, Stadtebau und Griin-
ordnung wurden konkrete Themen
und Handlungsfelder bestimmt, die

in den néchsten Jahren mit Hilfe der
Stadtebauforderung und unter Ein-
bezug der Immobilieneigentiimer,
Gewerbetreibenden und Biirger be-
arbeitet werden sollen.

Schwerpunkte des Stadtentwick-
lungsprozesses sollen vor allem eine
Erhohung der Aufenthalts- und Ge-
staltungsqualitaten im offentlichen
Raum und eine Gestaltung der
Stadteingénge sein. Handlungs-
spielrdume ergeben sich dabei vor
allem nach Fertigstellung der so ge-
nannten , Westtangente“ im Herbst
2012, die die Innenstadt vom Durch-
gangsverkehr entlasten wird. Dies
belegten die Ausfiihrungen von Dr.
Clemens Pingel vom Biiro Ratioplan,
der sich auch mit Fragen des Ful3-
und Radverkehrs sowie mit Mog-
lichkeiten zur Verbesserung des of-
fentlichen Nahverkehrs auseinan-
dergesetzt hat.

In der Diskussion wurden auch
konkrete Projekte wie die kiinftige
Nutzung des Areals, auf dem derzeit
noch die Polizei und das Jugendhaus
untergebracht sind, benannt.

Um dem Investitions- und Sanie-
rungsriickstand zu begegnen, sollen
zudem finanzielle Anreize und Bera-
tungsangebote fiir private Immobi-
lieneigentiimer geschaffen werden.

Vor allem eine gezielte Information
und Ansprache der Immobilienei-
gentiimer ist vorgesehen, denn schon
jetzt gibt es Fordermdoglichkeiten,
von denen viele Eigentlimer gar
nichts wissen. ,In der Regel ist es
nicht ausreichend, dass im Rathaus
die entsprechenden Informationen
vorgehalten werden. Vielmehr emp-
fehlen wir aktiv auf die Immobilien-
eigentiimer zuzugehen®, sagte Jo-
chen Gronle vom beauftragten Pla-
nungsbiiro Plankreis aus Miinchen.

Insgesamt sind solche Stéadte-
bauférderprogramme ein Konjunk-
turpaket fiir die gesamte Stadt: ,,Ein
Euro an &ffentlichen Investitionen
zieht durchschnittlich sieben Euro
private Investitionen nach sich. Da-
von profitiert auch das lokale Hand-
werk“, so Jochen Gronle weiter.
Schon jetzt investiert die Stadt
Moosburg kraftig in die Aufwertung
der Innenstadt. Der Umbau der ehe-
maligen Sparkasse am Stadtplatz in
ein , Haus der Bildung“ ist ein erstes
Pilotprojekt des Entwicklungspro-
zesses. Zuschiisse der Stadtebaufor-
derung in Hohe von 60 Prozent wur-
den seitens der Regierung von Ober-
bayern bereits zugesagt.

Fir Dr. Volker Salm vom Biiro
Heinritz, Salm & Stegen stellt vor
allem die 2009 gegriindete Moosburg
Marketing eG einen wesentlichen
Standortvorteil dar. In ihr sehen die
Planer die Schnittstelle zwischen 6f-
fentlichen und privaten Initiativen
zur Standortaufwertung. ,Stand-
ortpolitik und -entwicklung sind

schon lange keine alleinige Aufgabe
der offentlichen Hand mehr. Wer
dies nicht versteht oder umzusetzen
weiB, wird einen erheblichen Stand-
ortnachteil im Wettbewerb der
Stadte erleiden®, war sich Salm si-
cher. Die Moosburg Marketing eG
soll deshalb auch von der Stadte-
bauforderung in der Umsetzung ers-
ter Pilotprojekte in der Stadtent-
wicklung unterstiitzt werden.

Zur geplanten Biirgerbeteiligung
zieht Blirgermeisterin Anita Meinelt
folgendes Fazit aus der Klausurta-
gung: ,,Schon jetzt ist der Stadtent-
wicklungsprozess fir alle Interes-
sierten offen. Zur Verfiigung stehen
unser Internetauftritt und auch die
Verwaltung, und die beteiligten
Fachplaner nehmen Anregungen
gerne entgegen. Die Biirger sollen in
den Planungsprozess mit einbezo-
gen werden, das ist der ausdriickli-
che Wunsch des Stadtrates. Wir sind
uns jedoch auch einig, dass diese
Beteiligung zielgerichtet erfolgen
muss. ,Wunschzettelveranstaltun-
gen’ bringen niemanden weiter, wir
wollen konstruktiv mit den Beteilig-
ten und Betroffenen ins Gesprach
kommen. Erste Veranstaltungen da-
zu wird es im Jahr 2012 geben.“

Der Ausblick von Biirgermeiste-
rin Anita Meinelt f4llt positiv aus:
,Wir spiiren gerade, dass auch von
privater Seite an vielen Stellen in
der Stadt Interesse besteht etwas zu
tun. Nun gilt es diese Initiativen zu
unterstiitzen und in die Gesamtent-
wicklung zu integrieren.“

Am Luftbild erorterten die Moosburger Stadtrite erste Handlungsansitze

(Foto: Schmittnagel)
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Die Zukunft zu gestalten ist eine Gemeinschaftsaufgabe

MZ-Interview mit den Verantwortlichen fiir das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK)

Moosburg. Die Stadt Moosburg
wurde mit dem Jahr 2001 wieder in
die Stidtebauforderung aufgenom-
men. Was das fiir die Stadt bedeutet,
‘wer von dem Forderprogramm pro-
fitieren kann und was das Neue an
dem Programm ,Leben findet In-
nenstadt® ist, dariiber sprach die
Mc Zeitung mit den Ver-
antwortlichen. Das sind vom ,,Plan-
kreis“ Architekt und Regierungs-
baumeister Christian Biumler und
Stadtplaner Jochen Gronle sowie
von der ,Partnerschaft fiir ange-
wandte Stadt- und Sozialforschung
Heinritz, Salm & Stegen* die Wirt-
schafts- und Sozialgeographen Dr.
Volker Salm und Dr. Rafael Stegen.
Ebenfalls am Gespriich teil nahmen
Biirgermeisterin Anita Meinelt und
die Geschiftsfithrerin der Marke-
ting-Genossenschaft, Claudia Oeh-
lerking.

Was bedeutet die Wiederaufnah-
me Moosburgs in die Stidtebaufor-
derung?

Meinelt: Ich bin sehr froh dariiber,
weil man mit diesem Programm
auch die Bevilkerung mitnehmen
kann und da sehr groBe Impulse drin
stecken, eben auch fiir die privaten
Inhaber der Hauser in der Innen-
stadt. Gerade bei den MaBnahmen,

Beim MZ-Interview: (v.1.) Claudia Oehlerking, Dr. Rafael Stegen, Anita Meinelt, Dr. Volker Salm, Christian Biumler und Jochen Gronle

machen fiir die Zukunft, ist mégli-
cherweise nicht in acht Jahren zu
stemmen. Gerade auch im Hinblick
auf den kommunalen Haushalt,
denn die Stadt muss ja alles mitfi-
nanzieren. Deswegen bin ich opti-
mistisch, dass die Stadtebauférde-
rung weitergehen wird, mit einem

die nach der Fertigstell der
‘Westtangente anstehen, sind wir na-
tirlich auf Unterstiitzung und Zu-
schiisse angewiesen.

Salm: Ich seh's fast schon als his-
torische Chance, denn man muss
wissen, dass die Stadtebauférde-
rung nicht mehr so aufgestellt ist
wie frither, wo iiber

For ogramm oder einem

anderen Programm. Deswegen miis-

sen wir die Aufgaben richtig identi-

fizieren: Was will die Stadt, was

wollen die Biirger, was tut der Stadt
.

ut.

Meinelt: Dafiir, dass es nach acht
Jahren weitergeht, wird sich der
tadtetag auch s ist ja

Jahrzehnte drin waren, sondern dass
diese Sonderprogramme eine zeitli-
che Befristung haben. Das ist die
Gelegenheit, sich wirklich umfas-
send Gedanken zu machen iiber
Stadtentwicklung und iiber Zu-
kunftsaufgaben. Das Ganze ist zeit-
lich befristet und man weil nicht,
wann die nichste Chance kime, auf
diese Unterstiitzung durch die Stad-
tebauforderung zuzugreifen

Wie lange wird die Stadt in dem
Férderprogramm sein?

Salm: In der ersten Laufzeit sind
es vier Jahre, mit der Option, fiir vier
Jahre zu verldngern.

Biumler: Der Prozess in Moos-
burg, um die Stadt noch fitter zu

E:
eine ganz wesentlicher Basis in der
gemeinsamen Arbeit.

Was genau steht hinter der Abkiir-
zung ISEK?

Gronle: ISEK steht fiir Integrier-
tes Stadtentwicklungskonzept. Das
memt das Zusammenschauen ver-

das He-

hat erkannt, dass das nicht reicht.
Zudem wurden die verschiedenen
Funktionen einer Stadt stets nur
einzeln betrachtet. Jetzt hat man er-
kannt, dass es wichtig ist, das inei-
nander zu fithren und gegeneinan-
der abzuwigen. ISEK ist deshalb
nicht nur das Produkt, das am Ende
der Stadt iibergeben wird, sondern
ein Prozess. Dazu gehért, eine Orga-
nisationsstruktur mit allen Beteilig-
ten aufzubauen, die letztlich die
Umsetzung tragt.

Wie lange wird die Erarbeitung
eines solchen Konzepts dauern?

Biumler: Auch wenn ziigig gear-
beitet wird, wird es dennoch eine
Weile dauern, bis konzeptionelle
Ansitze da sind. Ein Zeitraum von
eineinhalb bis zwei Jahren ist dafiir
schon anzusetzen. Das Konzept
muss allerdings lebendig und jeder-
zeit modifizierbar bleiben. Diesen
Prozess initiieren wir gerade alle

rausfinden der Abhingigkeiten ver-
schiedener Planungen und das Zie-
hen von Schlussfolgerungen daraus
- mit dem ganzheitlichen Bllck D)e
Biirger sind ein

mi
In welcher Form werden vorhan-
dene Untersuchungen und Konzepte

Salm: Man will damit Menschen
erreichen. Wesentlich ist, dass Pri-
vate sich nicht nur an der Erstellung
des Konzepts beteiligen, sondern
auch an der Umsetzung, zeitlich wie
auch finanziell. Und auch dafiir bie-
tet die Stadtebauférderung neue
Instrumente an. Es werden nicht
mehr nur Pflastersteine gefordert,
sondern auch die Instrumente, die
die Umsetzung unterstiitzen, zum
Beispiel der ,Kiimmerer” und der
Projektfonds. Denn man hat aus der
Vergangenheit gelernt, dass das
Konzept sonst irgendwann in der
Schublade verschwindet, weil kei-
ner weif,, wer was machen soll.
ISEK versucht, die Aufgaben schon
im Prozess auf verschiedene Schul-
tern zu verteilen und diesen Akteu-
ren auch Hilfsmittel an die Hand zu
geben. ISEK muss sich danach rich-
ten, was vor Ort an Strukturen und
Personen vorhanden ist. Das ist wie
bei einem FuBiballtrainer, der schau-
en muss, welche Spieler er zur Ver-
fugung hat.

in das ISEK
Salm: Das Emzelhandelskonzept

Bestandteil des Ganzen, um Akzep-
tanz zu erzielen.

Stegen: Stadtentwicklung ist frii-
her sehr auf bauliche Entwicklung
reduziert worden. Der Gesetzgeber

geht lich in das ISEK-
Konzept ein, darauf bauen wir zu
100 Prozent auf. Das gilt genauso
fir das CIMA-Strukturgutachten,
wobei da ja die wichtigsten MaB-
nahmen wie die Griindung der Mar-
keting eG bereits umgesetzt wurden.
Handlungsbedarf besteht im stadte-
baulichen Bereich, weil es seit fast
schon Jahrzehnten keine aktuellen
Untersuchungen gab. Die Vorberei-
tende Untersuchung wird zudem
formal zur Abgrenzung des Sanie-
rungsgebiets vom Gesetzgeber so ge-
fordert.

Gronle: Die alte Vorbereitende
Untersuchung ~ wird  natiirlich
Grundlage unserer Untersuchungen
sein, da sind ja auch schon Ziele und
MaBnahmen definiert worden — die
dann nicht mehr weitergefiihrt wur-
den, warum auch immer. Man wird
die Ziele von damals auf jeden Fall
iiberpriifen, sie allerdings ganzheit-
licher betrachten. Kann sein, dass
die alten Ziele dann auch die neuen
sind, denn wir erfinden das Rad ja
nicht neu. Ein Beispiel ist die Umge-
staltung des Plans. Moglicherweise
kommen wir aber auch auf die Aus-
weitung des Sanierungsgebietes.

Wer soll mit dem ISEK arbeiten?
Besteht nicht die Gefahr, dass ein
solches Konzept in der Schublade
landet?

Stegen: Biirger, Kommunalpoli-
tik, Stadtverwaltung. Alle, die an
der Attraktivierung der Innenstadt
mitarbeiten, die davon betroffen
sind. Letztlich auch die Regierung,
denn sie ist ja Geldgeber.

Oehlerking: ISEK ist der Impuls
fiir einen Prozess, der angestofen
wird, der alles biindeln soll, um ein
gemeinsames Ziel zu erreichen. Das
seheich als groBe Chance und das ist
fiir uns als Genossenschaft ein ganz
starker Impulsgeber.

gemem Brojektfonds - was steht
hinter diesen Begriffen?

Salm: Ein Projektfonds ist ein
Topf. Fiir jeden Euro, der in diesen
privaten Topf eingezahlt wird, legt
die 6ffentliche Hand einen Euro da-
zu. Von ihrem stadtischen Euro
kann sich die Stadt 60 Prozent aus
der Stédtebauférderung zuriickho-
len. Es ist ein gemeinsames Budget,
aus dem MaBnahmen zur Stadtent-
wicklung offentlich und privat fi-
nanziert werden. Das sind in der
Regel kleinere SofortmafBnahmen
wie Stadtméoblierung oder Marke-
ting — wo Private halt bereit sind, zu
investieren. Der ,Topf* wird von
der Lenk uppe verwaltet, in

(Foto: ka)

schon sanierte Bereiche, wo es gilt,
weiterzumachen. Die Westumfah-
rung bietet die Chance, dass neue
Réume entstehen, weniger Verkehr
gibt mehr gestalterischen Spiel-
raum, die 6ffentliche Raume weiter
aufzuwerten. Daneben gibt es The-
men wie innerstadtische Brachfla-
chen, die Verlagerung von Polizei
und Jugendhaus, und natiirlich der
Bahnhofsbereich, der als ,Eingang
zur Stadt“ dringend aufgewertet
werden muss, der optimale Wohnla-
ge fiir weniger mobile Leute ware.

Meinelt: Wir wissen sehr wohl,
dass es einiges zu tun gibt, dass
angepackt werden muss. Das kon-
nen wir jetzt, weil nichsten Herbst
die Westtangente erdffnet wird -
und die war wirklich ein Kraftakt.
Man merkt, das die Leute Vertrauen
in ISEK aufbauen, es entwickelt
sich was. So ein Stadtebauforder-
programm ist ein Motor.

Welche Erfahrungen haben Sie
mit dem Projekt ,Leben findet In-
nenstadt* in anderen Stidten ge-
macht?

Biumler: Sehr positive. In Ebers-
berg zum Beispiel konnte Jahrzehn-
te alte Blockaden gelost werden, da
entstand ein Einzelhandelszentrum
in der Innenstadt.

Salm: So ein Programm bringt fiir
die Kommune eine erhebliche Mehr-
belastung. Deswegen darf man den
Prozess nicht {iberfrachten. Man
kann nicht alles zugleich machen.
Man darf aus ISEK keine , Wunsch-
zettelveranstaltung® machen, in die
man alles reinpackt, was einem ir-
gendwann mal eingefallen ist. Sonst
kommt gar nix dabei raus. Deshalb
muss man auch sehr genau schauen,
welche Erwartungen man mit der

der wiederum Vertreter derjenigen
sitzen, die in den Topf eingezahlt
haben. Momentan hat die Len-
kungsgruppe die Aufgabe, uns stra-
tegisch und konzeptionell zu beglei-
ten.

IThre Untersuchungen laufen seit
April. Welchen Eindruck haben Sie
von der Stadt? Zeichnen sich fiir Sie
schon Handlungsfelder ab?

Salm: Was uns positiv auffallt, ist,
dass wir dank Marketing Genossen-
schaft bei der Kooperation zwischen
Privaten und Offentlichen nicht bei
Null anfangen. Darauf kénnen wir
aufbauen und das ist ein ganz we-
sentlicher Standortvorteil fiir Kom-
munen, die so etwas haben. Da sind
Sie ein zwei Schritte weiter als man
das in vielen anderen ISEK-Kom-
munen ist.

Gronle: Die Stadt Moosburg bie-
tet eine unglaubliche Biihne fiir uns
Planer. Es gibt ganz hohe stadtebau-
liche Qualitaten, einen sehr hohen
Ensemble-Denkmalschutz, der qua-
si die Kulisse fiir den 6ffentlich
Raum bietet. Die Stadt liegt toll im
Natur- und Landschaftsraum zwi-
schen Isar und Amper, das ist schon
‘was Besonderes. Aber auch die Wege
und Gassen und die T

Biirger weckt.

Stegen: Wir haben das Modellpro-
jekt der Obersten Baubehorde be-
gleitet und in den beteiligten zehn
Gemeinden die Begleitforschung ge-
macht. Da haben wir viel Erfahrung
gewonnen.

Welche Rolle konnte in dem
Stadtentwicklungsprozess die Mar-
keting EG spielen?

Oehlerking: Es geht darum, Sy-
nergien zu finden: woran arbeiten
wir, wo passen wir in diesen Prozess
mit rein. Und es erfolgt eine ,Um-
denke*: wie passen wir uns diesem
Prozess an und versuchen aus unse-
rer Gemeinschaft heraus aktivie-
rend mitzuarbeiten.

Salm: Wir sehen die Schnittmenge
inhaltlich und organisatorisch. Die
Stéadtebauférderung kann mit ihrer
Finanzkraft bestimmte Instrumente
zur Verfiigung stellen, die auch der
Marketing eG zugute kommen. Das
ist ein wichtiger Punkt zur Verfesti-
gung der Struktur und zur Erho-
hung der Schlagkraft dieser Vereini-
gung. Man darf jetzt nur nicht in
Aktionismus verfallen.

Das Gesprich fiihrte Karin Alt

M info

Was ist das Neue und Besonds
an dem Forderprogramm ,Leben
findet Innenstadt*?

wir hier ein
relativ groBes Potenzial, was die
Stadtstruktur angeht. Und es gibt

Info Ideen, Anregun-
gen, Kommentare unter
www.isek-moosburg.de
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Vom Abstrakten zum Konkreten

Stadtentwicklung: Bestandsaufnahme so gut wie abgeschlossen — Konzept bis Mitte 2012

Von Thomas Brand|

Moosburg. Seit dem vergangenen
Jahr lauft in Moosburg der Prozess
der Stadtentwicklung. Hohe Erwar-
tungen sind daran gekntipft, der 6f-
fentliche Raum soll attraktiver wer-
den. Bauliche MaBinahmen wie etwa
der Umbau der alten Sparkasse in
ein Haus der Bildung oder die Ver-
kehrsinfrastruktur sind nur ein Teil.
Nicht weniger wichtig ist der Auf-
bau einer Organisationsstruktur,
um nachhaltig an der strukturellen
Verbesserung der Stadt zu arbeiten.

Mit einem guten Gefiihl schauen
die an der Stadtentwicklung Betei-
ligten auf den bisherigen Verlauf.
,2011 war das Jahr der Vorberei-
tung”, fasst Volker Salm vom Biiro
Heinritz, Salm & Stegen zusammen.
Er zieht eine positive Bilanz: , Wir
sind sehr intensiv eingestiegen in die
Geschichte. Viel mehr hatten wir
nicht machen kénnen.“ Sein Kollege
Rafael Stegen spricht von Grundle-
gendem: ,,Wir haben ein Verstédndnis
dafiir geschaffen, was Stadtebau-
férderung heute bedeutet. Stadtent-
wicklung umfasst verschiedene As-
pekte, da hat sich viel verdndert.“
Das Biiro begleitet zusammen mit
zwel weiteren den Weg Moosburgs
in die Stidtebauférderung mit dem
Programm ,Leben findet Innen-
stadt®.

Zu dieser ersten Phase gehorten
neben Ortsbegehungen, Studium
vorhandener Gutachten auch zahl-
reiche Gesprache mit Vertretern aus
Politik und Wirtschaft. Die Marke-
ting-Genossenschaft sei dabei eine
gute Voraussetzung, um die private
Hand zu beteiligen, so Salm. Das
Zusammenwirken von Stadt, Of-
fentlichkeit, Privatwirtschaft und
Fachplanern ist ein wesentliches

Rafael Stegen, Volker Salm und Anita Meinelt sind zufrieden mit den Fortschritten beim Stadtentwicklungsprozess

Merkmal des integrierten Stadtent-
wicklungskonzepts ISEK - sowohl
in der Planung als auch in der Um-
setzung bzw. bei der Finanzierung.
Auch hier lassen sich erste Erfolge
verzeichnen. , Es gibt bereits positi-
ve Signale von Geldgebern®, berich-
tet Salm. Positiv iiberrascht waren
die Projektsteuerer auch vom har-
monischen Verlauf der Klausur mit
den Stadtraten im Herbst (die MZ
berichtete). ,,Es kommen aber noch
Themen, die schwieriger werden*,
prophezeit Volker Salm.
Biirgermeisterin Anita Meinelt
hebt in ihrem Zwischenfazit die
konstruktive Zusammenarbeit her-
vor. ,Die Stadtrite ziehen alle an
einem Strang, und zwar am selben
Ende“, sagt Meinelt, die die Klau-
surtagung als ,Meilenstein“ be-
trachtet. Mit den drei Biiros Ratio-
plan, Plankreis und eben Heinritz,

Salm & Stegen habe die Stadt die
richtigen Partner: ,,Es muss eine ge-
wisse Vertrauensbasis da sein, damit
man intensiv zusammenarbeiten
kann.“

Dass in der Offentlichkeit Zweifel
an Tempo und Inhalt des Entwick-
lungsprozesses aufkommen, ist fiir
die Planer kein unbekanntes Phéno-
men. ,Es geht in der AuBlenwahr-
nehmung nie schnell genug®, weill
Salm aus Erfahrung, ,da muss man
unempfindlich dagegen sein.“ Die
Erarbeitung der Grundlagen lauft
hauptséachlich im Hintergrund, viele
formale Schritte mussten erfolgen —
Zuschussantrége stellen, Haushalts-
mittel bereitstellen. ,Das ist alles zu
abstrakt, meint Salm, und Stegen
erginzt: ,,Das ist schwierig zu trans-
portieren.“ Die Prozesswahrneh-
mung werde sich verindern, wenn
die personliche Betroffenheit an-

Biirgerbeteiligung statt Beton

Eine Vernetzung ist der Ansatz des ISEK-Konzepts

Moosburg. Das ISEK abgekiirzte
»Integrierte Stadtentwicklungskon-
zept“ wurde anlésslich der Biirger-
versammlung am Mittwochabend
vorgestellt. Als Referent hatte sich
Dr. Rafael Stegen in der Schaffler-
halle eingefunden. Er wolle einen
,ganz kurzen Sachstandsbericht“
geben, so sein Versprechen, an das er
sich hielt.

Stegen ging von der Vergangen-
heit aus: Frither habe man die Stad-
tebauférderung auf die Themen Ver-
kehr, Bauen und Sanieren fokus-
siert. Die neuen Ansitze suchten
nach integrierten Konzepten, um die
Bereiche Leben, Wohnen, Arbeiten,
Einkaufen, Bildung und Freizeit
jenseits von Beton oder Pflasterstei-
nen zu vernetzen. Es gehe um eine
Aufwertung 6ffentlicher Raume, ei-

ne attraktive Gestaltung der Stadt-
eingénge, einen einladenden Bahn-
hof samt Umfeld, um eine Inwertset-
zung von Brachfldchen und um vie-
les mehr.

Stegen betonte, kein Konzept
kénne von oben her den Biirgern
ohne deren intensive Beteiligung
aufgesetzt werden. Die Interessen-
vielfalt, die Befindlichkeiten, aber
auch die Ideen einzelner Biirger
miissten ebenso in die Planungen
integriert werden wie Uberlegungen
des Stadtrats. Aus diesem Grund
habe es bereits eine Klausurtagung
gegeben. Ziel sei es dabei, weder das
Rad neu zu erfinden noch Fehler
der Vergangenheit zu wiederholen.
Wichtig sei ein solches integriertes
Konzept, da ein GroBteil der Aufga-
ben nicht von der Stadt alleine be-

waltigt werden konne. Es gebe im-
merhin bereits Erfreuliches zu ver-
melden: Die Regierung von Ober-
bayern habe nach Priifung der bis-
herigen Téatigkeiten eine finanzielle
Forderung zugesagt.

Wie schwierig die Aufgabe ist,
zeigte das abschliefend vorgetrage-
ne Gedicht Kurt Tucholskys: Dieser
hatte die Unmoglichkeit, baulich ei-
ne ,eierlegende Wollmilchsau® mit
Riickfront zur Ostsee, Vorderfront
zur Kaiserallee und Badezimmer-
blick zur Zugspitze hinzubekom-
men, ironisch kommentiert. -fi-

M info

Weitere Infos und Beteiligungs-
maglichkeiten bietet www.isek-
moosburg.de.

(Foto: tom)

hand konkreter Themen hergestellt
wird. Dann soll es auch 6ffentliche
Veranstaltungen geben.

Interesse in der Bevodlkerung ist
vorhanden, hat die Biirgermeisterin
festgestellt: , Die Leute beschaftigen
sich mit dem Thema und sie glau-
ben, dass wir das hinbekommen.“
Auch Salm bestatigt, dass viele
Handlungsbedarf erkannt haben.

Die Bestandsaufnahme ist laut
Planern nun {iberwiegend abge-
schlossen. ,Es lduft noch der Pro-
zess, die Leute und Schaltstellen
kennenzulernen®, erklart Salm. An-
fang Februar tagt zum dritten Mal
die Lenkungsgruppe. Mit Vorlage
des Entwicklungskonzeptes sei bis
Mitte des Jahres zu rechnen. Die
Beteiligten sind sich sicher, dass
sich die guten Erfahrungen aus dem
vergangenen Jahr in der néichsten
Phase fortsetzen werden.

Dr. Rafael Stegen stellte das ISEK-Kon-
zeptvor (Foto: fi)
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Weniger Parkplatze auf dem Plan

Klausur zum Stadtentwicklungskonzept: Ja zu Tempo 20, vorerst Nein zur Fullgangerzone

Moosburg. Der Plan soll aufge-
hiibscht werden, der Busverkehr
verbessert und die Innenstadt fiir
den Durchgangsverkehr unattraktiv
gemacht werden, zum Beispiel mit
durchgehenden Tempo 20-Zonen.
Das waren drei der Zielvorgaben,
auf die sich die Stadtréte bei ihrer
Klausurtagung zum Stadtentwick-

lungskonzept ~am  vergangenen
Samstag in der Schéafflerhalle geei-
nigt haben.

Nach der ersten Klausur im Okto-
ber 2011 in Freising, in der die
Handlungsfelder néher definiert
wurden, ging es nun um konkretere
Zielvorgaben und um die Aufstel-
lung eines Handlungs- und MaBinah-
menkonzeptes. Ein intaktes Ortsbild
ist das Ziel, es soll ,;identifikations-
stiftend auf die Bevolkerung wir-
ken* und gleichzeitig die Attraktivi-
tat des Einkaufsbereichs Innenstadt
und die Aufenthaltsqualitat stei-
gern, heiBt es in einer gemeinsamen

Erkldrung von Birgermeisterin
Anita Meinelt und den Vorsitzenden
der Stadtratsfraktionen: ,Hier war-
ten groBe Aufgaben auf uns mit der
gestalterischen ~ Aufwertung des
Plans und auch auf dem Gries.“

Um die Aufenthaltsqualitdt am
Plan, dem zentralen Platz der Stadt,
zu steigern, miissen nach Ansicht
der Klausurteilnehmer Parkplatze
weichen. Die vielfaltigen Nutzungen
des Platzes, vom Wochenmarkt bis
zum Festspiel, sollen weiterhin mog-
lich sein.

Nun sollen ,,Planvorschlége erar-
beitet und mit den Hauseigentiimern
und Biirgern abgestimmt werden.“
Die Biirgerbeteiligung an konkreten
Projekten ist im Rahmen des Prozes-
ses des Integrierten Stadtentwick-
lungskonzepts (ISEK) fest vorgese-
hen. Zu iiberlegen sei, ob ,Sofort-
MafBnahmen* zur kurzfristigen , At-
traktivierung und Inszenierung* er-
arbeitet werden konnen.

Ein weiteres Ziel ist die Verbesse-
rung der Stadteinginge — denn die
vermittelten einen ersten und oft
entscheidenden Eindruck. Die ge-
stalterische Aufwertung der Innen-
stadt im Bereich offentlicher und
privater Sanierung soll intensiv
fortgefithrt werden. Unterstitzung
fir private Hausbesitzer konnte ein
Fassaden- und Gestaltungspro-
gramm liefern — diese Moglichkeit
soll gepriift werden.

Die Innenstadt soll vom Verkehr
entlastet werden — nicht nur durch
die Westtangente. Um die Innen-
stadt fiir den Durchgangsverkehr
unattraktiv zu machen, sollte die in
Teilen heute schon praktizierte
Tempo 20-Regelung auf die gesamte
Altstadt ausgeweitet und mit gestal-
terischen MafBnahmen unterstiitzt
werden. Diskutiert wurde ebenso ei-
ne Erweiterung des Stadtbusange-
botes. Ziel ist eine ,einfache und
attraktive Angebotsstruktur mit

durchgehendem Taktbetrieb®. Hier
wird eine Grundsatzentscheidung
im Stadtrat fallen miissen. Uberein-
stimmung herrschte dartiber, dass
die Einrichtung einer Fufigangerzo-
ne nicht kurzfristig umgesetzt wer-
den werden kann. ,, Vorab sind Maf3-
nahmen zu beginnen und erste Er-
folge der Standortaufwertung abzu-
warten®, heifit es in der Erklarung.
Erst danach sollte das Thema wieder
aufgegriffen werden, das auch einen
Strukturwandel nach sich ziehen
wiirde, ,der unter den jetzigen Be-
dingungen schwierig gestaltet wer-
den konnte“.

Erfreut zeigten sich die Tagungs-
teilnehmer, dass der Projektfonds
sehr gut anlauft und sich bereits
Unternehmen, Banken und auch ein
Einzelhandelsbetrieb finanziell be-
teiligten. Mit dem Geld sollen erste
MaBnahmen finanziert werden, zum
Beispiel das Projekt ,Stadtmoblie-
rung®.



